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Tekst roboczy

ZwW0oj pierwszy

Rozdziat |
Rachuby wsepne (shi ji 14 £1)°

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Wojna jest dla pstwa przedswzieciem najwysze] wagi, gdy
rozstrzyga ozyciu lub smierci [ludzi] i prowadzi do jego unicestwieniabal
przetrwania. Wymaga ona zatem [zawczasu] ¢logich rozwaan.

[2] Dlatego [planac wojre] analizuje s jej pie¢ [podstawowych]
czynnikdw i ocenia si [potencjat stron] przy pomocy rachub, i w ten spns
okresla sk sytuac®. Pierwszym z tych czynnikéw jest Drogéaf i8), drugim —

! Tytut rozdziatushi ji w wersjachTekstu Zedenastu komentarzarhiwv Wersji japaiskiej
wystepuje w postaci krotszej: jako ,Rachubyjt ). W wersji naDeszczutkach epoki Han
tego fragmentu brakuje, ale czotowi ety badacze tekstu przyjmujie podobnie jak w
tytutach Rozdziatow IV iV, krétka forma tytutu keypierwotna, a okééenia dodano piniej
(patrz Yang Bing’an, Wu Jiulong, Li Ling).

® Fraza:jiao zhi yi ji er suo qi qing® 2 LLET T % H 1& ,ocenia si [potencjat stron] przy
pomocy rachub, i w ten sposéb dlteesi sytuacg” powtarza s takze na pocatku paragrafu
3. Niektorzy badacze zaktadalie pojawita st ona tutaj w wyniku pomyiki stasgtnego
kopisty, gdy wystpuje we wszystkich pdniejszych wersjach (patrz: Giles, Konrad). D.C.
Lau (1965, 323) wskazuje jednate mamy tu do czynienia ze swaidbrma stylistyczrn



Niebo tian ), trzecim — Ziemiadi #t), czwartym — Wodzjiang #5), piatym -
Reguly a id).

Droga (czyli przestrzeganie stusznych zagamblityce pastwa) powoduje,
iz lud pragnie tego samego, co jego wiadca, gototwyes pogé z nim nawet
na smier¢ i chce te razem z ninzy¢, nie boi s¢ zatem nawet najwkszych
niebezpieczéstw’.

stuzaca podkrdleniu tego fragmentu. Za pierwszym razem — przeaniggieniem pgciu
czynnikdw — dodaje gj ze drug czscig procedury jest ocenianie potencjatu obu stron przy
pomocy rachub, a za drugim razem éhja szczegdtowo sposéb przeprowadzania tych
rachub.

W ragnych wersjach tekstu fraza ta wyslije z rozmaitymi modyfikacjami, co
wskazuje na jej niejastddla uczonych i kopistow juw dawnych czasach. Naeszczutkach
epoki Hani w Tong dian(j. 148, 774) brakuje stowa ,czynnikiski Z), co prawdopodobnie
jest formy pierwotry. W wersji Yulan(j. 290, 1339) dodaje sinatomiast liczb i mowi sk o
»pieciu” rachubach, co nie znajduje uzasadnienia waiak, natomiast WVersji japaiskiej—

o ,siedmiu” rachubach, co odpowiada liczbie zalgcanporéwna. O tej ich liczbie mowi
rowniez komentarz Cesarza Wu.

® We fragmencie cytowanym wWong dian (. 148, 774) zamiast terminshang £ —
oznaczajcego zwykle wiadg, uzywa st zwrotushang xiaL T, co sugerowatoby nieco inne
rozumienie pierwszej frazy, a mianowicie, ,rzadzacy i rzadzeni prags tego samego”, co
jednak najprawdopodobniej wynika z omyiki. Ostatfieza tego passusu magany forme
w trzech tradycyjnych wersjachr bu wei wei y@n & f&t . Te sam fraze znajdujemy te
w Wersji japaiskiej w Yulan(j. 270, 1263) Chang duan jindj. 9, par. 4, 192)Natomiast w
tekstach wczaiejszych wysipuja pewne ranice. Deszczutki epoki Hamowia: ,a lud nie
oszuka” Min fu gui ye& 3B &g ). Znakgui mozna te rozumie jako ,zawig¢”, czy nawet
.Sprzeciwig sig”, ,buntowat sig”. W tym ostatnim sensie termigui jest wywany w
starazytnym dzieleLishi chungiu(Shi Dong, 1985, 162). \WWongdianstwierdza si z& ,,i
ludzie nie maj zwatpien” — er ren bu guifl A K {fi. To znaczy nie wahajsie, czy maj
walczy, czy mae lepiej zwlekd, albo nawet zdezertero&anie majc wcale zapatu do
walki. Meng Shi, jeden z pierwszych komentatorowyraca uwag, iz w dostpnych mu
tekstach s dwie wersje tej frazy z terminem: ,wahsi¢/ by¢ niepewnym”, albo ,b&asi¢”. W
Chang duan jing cha podaje s fraz tradycyjry, objania st ja w sposOb nieco
zaskakujcy: iz lud nie podnosi buntéw ani nie maagpien.

Zdaniem Zheng Liangshu (1982, 102) mamy tu do &yaipo prostu z pomieszaniem
znakéw o podobnej formie graficznej i czytaniu, gdgk wiadomo nieraz po prostu
zastpowano jeden znak innym podobnym lub homofonicznlyinLing twierdzi, ze obydwa
terminy czytane jakagui majg podobne znaczenie: gtpi¢”, ,wahaé si¢”, i tak tez — jego
zdaniem - rozumiat ten termin Cesarz Wu, a pierweotn zredagowanym przezeekscie nie
byto terminuwei & . Przychyla s on do opinii Wu Jiulongaze nie byto tu pomytek, lecz
wida¢ pewn logiczrg ewolucg. Mianowicie terminwei f& dopiero w czasach pdiejszych
znaczy zacat nie tylko ,ba sie”, ale i ,$miertelne niebezpiecastwo”. Dlatego
poprzedzono go dodanym znakierei & ,obawia si¢”, co nadato tej frazie jednoznaczdo
,nie ba sie nawet najwkszych niebezpiecastw”. Dlatego we wczaiejszych wersjach
frazy wei  nie ma, a pojawia si— zdaniem Wu Jiulonga — dopiero po epocesSae
Dynastii, czyli w przyblieniu od VII w. n.e. Do tego rozumowania ma chyba doda
jeszcze jeden czynnik: umacnianie siruktur i wtadzy pastwa.

Hipotetycznie mina zarysowa nastpujaca ewolucg. W najstarszej stazgtnej wersji
z epoki Han mowi si iz lud nie zawiedzie, nie zaprotestuje, czy nie tbjenst. P&niej



Niebo [wyznacza okresy] Yin oraz Yang, cldedi upatow, jak te
nastpowanie po sobie por roku

Ziemia® [okresla] dystans€ , skab trudndici [dziatai] i pojemndé
[potencjalnych teatrow walki], jak réwnie warunki zdrowotne [terenu
dyslokacjif.

Wa6dz [wnosi do dziatacnoty]: madrosci (zhi £, zaufania Xin 15,
ludzkasci (ren{2), odwagi yong E) oraz surowsci (yan &&°.

zmodyfikowano to, 4 ,nie bedzie miat zwtpien”, czy ,nie kedzie zywit obaw”, a dopiero
ostatecznie pojawita sifraza ,nie boi s nawet najwgkszych niebezpiecastw”, kiedy
zniklo w istocie zagrzenie protestami, czy otwartym niepostusstevem, o jakim musieli
myslec¢ staraytni teoretycy i politycy.

* Do sit Yin i Yang przywizywano ogromne znaczenie, zwlaszcza w aspekcieuczas
pulsacyjnego narastaniagskiego iswietlistego Yang, albaenskiego i ciemnego Yin, co
przejawiato s w cyklu dnia i nocy oraz pér roku. Chodzi tu pieewszystkim o
uwzgkdnianie nie tylko warunkéw przyrodniczych w momenciprzewidywanego
rozpoczynania dziatawojennych, ale i o liczeniegsi ich nieuniknionymi zmianami wraz z
uptywem czasu i naghbowaniem innej pory. W wersji naeszczutkach epoki Ham kacu
znajduje s jeszcze jedna fraza: ,pepbwanie zgodnie [z porami], albo wbrew nim
determinuj zwyciestwo wojsk” €hun ni, bing sheng Y& ¥ £ & th). Li Ling interpretujed
fraz¢ inaczej, jako rekomendacjdyslokowania wojsk czy operowania nimi w terenie
odpowiednio do oddzialywaYin-Yang w aspekcie przestrzennym (od péinocy duja
Yin, od potudnia — Yang, itd.), jak zedo zasad wzajemnego przezwyenia P¢ciu
Czynnikdéw (vu xing. Ta interpretacja wydajec¢sjednak wtpliwa, jako nazbyt daleko ida.
Brak tez dla niej innych péwiadcze w tekscie.

W Chang duan jingrozdz. 9, par. 8, 195) cytujecdraze w formie zmodyfikowanej, a ten
trzeci czynnik nazywali li #t F| — korzyéci (przewagi) oferowane przez Ziegiczy te:
teren)”.Zadna inna wersja nie potwierdza tego.

® Na Deszczutkach epoki Harinaczej nt na wszystkich piiejszych wersjach, przed
,dystansami” wprowadza gijeszcze ing charakterystyk ,rzezbe terenu” gao xiaE T),
dostownie ,wzniesienia i niziny”. Zalecano tradyeig zajmowanie pozycji ha wzniesieniu i
atakowanie w dét, Zaatakowanie pod géruznawano za wysoce niekorzystne g¥éito st to
prawdopodobnie przede wszystkim z koncestji £ ,sity” (patrz Rozdziat V), chociaw
gre mogt wchodzt takze wybor ,pozycji Yang”. WChang duan jingrozdz. 9, par. 8, 196)
stwierdza sj, ze ,koniecznie naley wybiera& pozycg na wzniesieniu, po stronie Yang, czyli
nastonecznionej, i tam czekaa przeciwnika”.

" Chodzi o ilé¢ zotnierzy potrzebnych do obrony danego miejsca Itteprowadzenia tam
ataku. Wiskie przejcie w goérach wymaga, na przyktad, niewielu wojovamik do jego
obrony, a rownina catej masy wojska, co odnastalize do przeprowadzania tam ataku.

® Niejednoznaczne sformutowanigyte w tekicie nastgczato pewne trudrici komentatorom
oraz ttumaczomsi sheng%t & , dostownie — §mieré — zycie”). W $wietle analiz terenu
przeprowadzanych w innych rozdziatach chodzi tuasunki zdrowotne, ,zte” lub ,dobre”
oddziatywania. Przyjmowano bowienag wilgotne, niskie i cieniste ,miejsca Yif& z
Lhiezdrowymi miazmatami”, obfitace w moskity, insekty i we, sprzyjag masowemu
rozwijaniu sé choréb, podczas gdy ,miejsca Yalg - suche i nastonecznione, z ,petne sit
zyciodajnych” — gwarantgjutrzymanie zdrowia w armii.

® Na Deszczutkach epoki Haten passus jest uszkodzony, ale wydaje & zawiera on
jeszcze dwa dodatkowe znaki, a we wczesnych cytdtaktatu wysipuja rozmaite ranice.

W Zalach pustelnikgQian fu luni& X &, par. 21, Quan jiang#% ,Porady dla generata”



Reguty [wyznaczg| organizacyjm struktug armii, sposob dowodzenia
wojskami jak te wykorzystania podstawowych zasobéw materialfiych

Kady wodz wie o istnieniu tych gtiu czynnikow, lecz tylko ten, kto zna
je dogkbnie - zwycéza, za ten, kto ich nie zna dostatecznie - przegrywa.

[3] Dlatego wiénie ocenia si [potencjat stron] przy pomocy rachub i tym
sposobem okéa sk sytuacg™.

Stawia si zatem pytania:

Ktory z [dwu] wladcowcislej przestrzega zasad Drogi?
Ktory z [dwu] wodzow naczelnych magkgze zdolnéci?
Ktorej ze stron weej przewag dajNiebo i Ziemia?

Po ktorej stronie reguty i rozkazyssislej przestrzegane?
Ktora z nich ma przewaw broni i liczebnéci wojsk?

Po ktorej stronie oficerowie i szeregovegyepiej wycwiczeni?
Ktora z nich magaiejszy system nagrod i kar?

Przy pomocy tych [ocen] z gbéry mog@rzewidzi€, kto wygra, a kto
przegra.

[4] Jeéli wodz stosuje ma@j metod rachub, po powierzeniu mu zadania
powinien zwycgzy¢, | takiego pozostawiagna stubie. Jéli zas nie stosuje on
moich rachub, gdy sigo zatrudnia, poniesie ddke, wi¢c takiego trzeba
oddali*®.

[5] Kiedy posipuje s¢ zgodnie z rachubami @gjania przewag, twogz
[one] Moc 6hi 2, ktéra wspiera [dziatania wojsk] w polu. Moc pdajs w

s. 104), dziele z ok. 140 r. n.e., w cytowanym tgm zdaniu, pojawia gijeszcze inna cnota
- ,przejawiania odpowiedniego szacunkiing 4. Podana jest ona tam jako trzecia. W
Chang duan jindrozdz. 9, par. 11, 200) fraza taznd si¢ jeszcze bardziej: ,Wodz [wnosi do
dziatah cnoty] odwagi, mdrosci, ludzkdici, zaufania i zdecydowanidi(#y)”. Dalej objg&nia
si¢, ze wodz nie mge sk waha i mie¢ watpliwosci.

19Sam terminfa thumaczono rénie, a cate zdanie bylo rozmaicie interpretowarkepizez
chinskich komentatoréw, jak i zachodnich tlumaczy zeghdu na wieloznaczrio
wystepujacych tu termindw. Przygfa tu interpretacja zdania opierg sia nowych badaniach
chinskich, szczegdlnie Li Linga. Chodzi tu — wedtuggtie- 0 organizacyjny schemat armii i
podziat na coraz mniejsze jednostki, 0 zasady daewid przez oficeréow stosowane wobec
podlegtych im jednostek, jak#e reguty dystrybucjzywnaosci i innych materiatdw, jak teo
system rozliczania iz nich.

' Fraza ta, jak zwracathy uwag, pojawia s takze na pocatku ustpu 2. Tu przedstawia
si¢ bardziej szczego6towo sposob oceny sit whasnychizeg@wnika w siedmiu aspektach,
wiaczapcych pi¢ wyzej wspomnianych czynnikow.

12 Czyli warunki okrélane przez czas i teren.

13 Zaktadajc, ze tekst ten Sun Zi przedigt krolowi He L, zdanie to interpretowanozte
inaczej: ,Jéli [Wasza Wysokéc¢] zastosuje maj metod rachub, korzystag z niej z
pewndcig zwycCiezy, a ja mog pozosta tutaj. Jéli zas [Wasza Wysok&] nie przyjmie
mojej metody rachub, stoggjinne sposoby z pewfma poniesie kdske, ja powinienem za
[od razu] wyjechd&’. Jak zwraca uwagGuo Huaruo, padd jedenastu komentatorow tylko
Meng Shi przyjmujeze fraza ta odnosi gido generata, a inni ze autor zwraca situ do
kréla. Wigze sk to z wieloznacznia znakujiang #F , maze on wysgpowa w funkcji
.esli”, albo rzeczownikowej: ,generat’, ,wodz”.



wyniku kierowania zmianami [sytuacji] dla @gania przewad.

[6] Wojowanie opierasina wprowadzaniu w ',

B:dac do czegbzdolnym, pokazujpe jesté niezdolny do tego.

Jéli zamierzasz czegauzyé, demonstrujze tego nie ayjesz®.

Znajduyjc sk w poblizu, pokazuj, 1 przebywasz daleko,
a pozostg daleko mamisz goz jestd blisko.

Pokazuj [przeciwnikowi] pozorne koézydla zwabienia go.

Kiedyb[7po jego stronie] zapanuje beztadspodziewanie uderz i pokonuj
guo.

Kiedy jest on w stanie Petniagdd przygotowany [na atak}

Gdy jest on silniejszy, unikaj spotkaniaim.

Jéli [wodz strony przeciwnej] jest sktonny do gniejub do obrazy),

14 Jest to jeden z najtrudniejszych apsiw traktatu, a zarazem wydaje sin bardzo wany
dla jego zrozumienia. W najgkszym skrocie mina by myl tu ujeta przedstawnd
nastpujaco. Przewaga moralna, korzystne warunki przyrodnitalenty wodza, wyszkolenie
oraz sposOb dowodzenia agna nawet przewaga w broni i ludziach powinny zamedv
naszej stronie ogadnprzewag ,w skali strategicznej’. Aby wykorzystaja w praktyce
trzeba jednak przy konfrontacji z wrogiem twaizgszcze innego rodzaju przewagi przy
pomocy rozmaitych wybiegoéw oraz manipulacji zmiggegch sytuagj, jak by to mana
okresli¢ w ,skali taktycznej”, czy ,w polu” — jak to ujmujé&raktat. Taka dia przewaga w
jakims aspekcie stwarzahi £ ,site”, ,moc”, ,energk”. zapewniagca wojskom osiganie
zwyciestw. Manipulacje stigce temu traktat przedstawia pogji Pozwala to wygrywa
starcia nawet przy posiadaniu stabszych sitzgilg Sun Zi przewaga w ludziach i broni (w
skali strategicznej) jest tylko jednym z czynnik@@statnie zdanie ninaby take ttumaczy
inaczej. Np.. ,Moc powstaje w rezultacie stworzersatucznej nierbwnowagi dgjej
okreslone korzyci (czy tez przewagi)”; albo te "Moc [taka] powstaje w wyniku stosowania
wybiegow [odpowiednich do okoliczha] dla stworzenia korzystnych dla nas sytuaci
przewagi”.

15 Autor méwi tu dostownie ,Wojowanie (czy#esztuka wojny) polega na stosowaniui &f

". Termin ten jest nader pojemny i obejmuje oszastewodzenie, chytre wybiegi, czy
manipulacje. Inne z jego znaézgak watpienie, czy sprzeciw, powinny tu zosf@ominkte.
%W Tong dian(rozdz. 153, 803) te dwie zasady zostahapobne w jednym zdaniu: ,Jé
mozesz [c@ zrobit], albo zamierzasz czegozy¢...” itd.

17 Sformutowanie luan er qu zhifl M X 2 rozumiano take w inny sposéb: ,Sprowokuj
beztad [po stronie przeciwnika], a wtedy uderzasspodziewanie i pokonujesz go”; albo
,Jdawaj, ze [po twojej stronie] zapanowat beztad (by przedkwprzestat by czujny), a
wtedy uderzasz si niespodziewanie i pokonujesz go”. Pewne klopotyasfa ostatni
czasownikqu HX , oznaczajcy w zasadzie ,schwyéd, ,pojmac¢”, ,zagarm¢”. Tu — za Li
Lingiem — interpretujemy go w sposob specyficzngko ukrycie wiasnych sit i
nieoczekiwane uderzenie, w wyniku ktdrego pokonyje&m, czy zmuszamy do poddania si
kolejne oddziaty. Wbrew zachodnim konwencjom, chddzie o rozbicie sit przeciwnika i
pokonanie ich w utatwionym nieco boju, ale o podpdkowanie go sobie w jakieformie,
przy bojach zredukowanych do minimum.

18 Stan Pelni” —shi B , przeciwstawiany ,stanowi Pustki” xu & jest nader pojemnym
pojeciem, ktére wswietle rozdzialu VI nalgaloby interpretowa jako dysponowanie w
danym miejscu i czasie skoncentrowanymi silami giymi, przygotowanymi do walki i
petnymi ducha bojowego, ,twardymi jak kamfe



prowokuj go (by stracit ragek)™.

Jéli odnosi s¢ [on] z respektem [do ciebie], doprowaly

zact lekcewaryé [cig] .
Jéli [wojska przeciwnika] s pelne sit, trzeba je wyczerga
Jeéli w obozie przeciwnika panuje zgoda i przfjaposiej

swary i podziad§.
Atakuj [tam i wtedy], kiedy jest nieprzygetany, a pojawiaj

[wtedy i tam], gdzie najmniegsego spodziewa.
Przy pomocy takich wybiegéw strategagai zwycestwo. Nie wolno tylko

dopuci¢ do ujawnienia swych planéw przed czadem

9 Chodzi o doprowadzenie przeciwnika do furii, bydjab zupetnie nierozwzne dziatania,
ktére doprowadz go do késki. Passusiu er rao zhi¥% il # Z jest jednak wieloznaczny i
interpretowano go rozmaicie. Np. ,Kiedy [przeciwhijlkst w furii bojowej, czekaj ajego
zapat opadnie”, albo te,Najpierw rozgniewaj [wodza przeciwnika], a fmej wymecz go”.
Wydaje sie to jednak mniej odpowiednie.

20 \Wobec braku podmiotu (jak w wkszdici tych zalec#) fraze bei er jiao zhi2 M E& 2
mozna take odnié¢ do strony wiasnej: 3 [przeciwnik] traktuje [c¢] pogardliwie,
umacniaj jeszcze jego zadufanie”; lub ,Udawag, traktujesz [go] z respektem (jakozdu
stabszy, porzony jego staw, itd.), by umocni jego aroganej. Przy kazdej z interpretacji
istota tego zalecenia pozostaje ta sama: zpalemacnig@ zadufanie przeciwnika, by
zlekcewaywszy nas zupetnie zaniedbat przygotowania obromstecit wszellg czujnaé¢, co
umazliwi ostatecznie tatwe pokonanie go..

L Fraz yi er lao zhifk M % Z mana rozumié takze inaczej: ,Kiedy wypoczywa [on],
trzeba [go] mczy¢ [np. pozorowanymi atakami]. \hang duan jindj. 9, par. 18, 206) oraz
w Yulan (rozdz. 270, 1263) znaki {& zostat zasjpiony przezyin 5| - ,zwabi&”,
.prowokowa”, ,kierowac¢”, co zmienia nieco sens zdania: ,Prowokuj [go], lop
wymeczy¢”. Np. mazna wyczerpé jego sity niepotrzebnymi marszami, wyprawami bez
rezultatu, niepotrzebnymi alarmami, po ktorych nastpuje atak, itp. Chodzi nie tylko o
fizyczne wyczerpanie wojsk, ale tako ich wyngczenie psychiczne i utgakzaufania do ich
wodza.

%2 Trzy ostatnie zasady zostaty pomgiei w staraytnym tekécie z epoki Han. W ulanreguta
ostabiania przeciwnika jest wymieniona po regulewmkowania podziatdw, a wWujing
zongyao (zakaiczonym w 1044 r., rozdz. 4, pa@i bing & £ ,Wojowanie z uyciem
wybiegrow”, 151) po zasadzie prowokowania podziatdedano dwie inne (sformutowane w
Rozdziale 6 traktatu Sun Zi): se [przeciwnik] jest dobrze zaopatrzony wywnosé,
doprowad go do gtodowania. Kiedy spokojnie obozuje, proujao do marszu”. Pokazuje
to, iz zbiér dwunastu zasad w ,take tradycyjnym” formowat i stopniowo w cigu
wiekow.

23 Ostatnia fraza, ze wzglu na wieloznaczrié uzytego tu znakwhuan & (,ujawnia”,
.fozgtasza&”, albo ,uja¢”, ,okresli¢”) moze tez by¢ rozumiana calkiem inaczej: ,ale nie da si
wszystkiego przewidzéezawczasu”. by pewnym sukcesu. Przy takiej interpretacji, pgsjj
np. przez Cesarza Wu, autor ostrzegatbhyplanowane wybiegi nie zawsze gwarastuj
sukces, a na wojnie wygluje pewien element nieprzewidywaiog nawet przy
najzmyslniejszym jej planowaniu. Taka interpretacja wydsifejednak sprzeczna z gtdbwnym
przestaniem rozdziatu 1 o konieczobprecyzyjnego, niemal ,naukowego”, zaplanowania i
przeprowadzenia wojny



[7] Ten, kto przed rozpoeziem wojny zwyctza podczas wyliczenia
punktéw [przewagi] na posiedzeniu radyig@vowej, uzyskuje po prostu wiele
punktéw?* . Natomiast ten, kto jeszcze przed wojprzegrywa podczas
wyliczania punktéw na takim posiedzeniu, uzyskujaetontych punktéw. Ten,
kto zyskuje wiele punktéw [podczas ocen] — zwyai[takze w polu], a ten, kto
zdobywa mato punktéw — ponosickke®. A céz méwi¢ o takim, ktory weale
nie uzyskat punktow [przewagi]! Ja paitztylko na to (czyli na same rachuby)
przewidzie€ mog, kto zwyckzy, a kto przegra.

Rozdziat Il
Rozpoczynanie walki zbrojnej(zuo zharfE &§)°

24\ traktacie méwi @ o ,wyliczeniach punktéw wwiatyni” (miao suangi &). Chodzi tu o
wyliczenia dokonywane na posiedzeniu najgaych dostojnikow pestwa, razem z wiadc
odbywapcym sk zwyczajowo w dynastycznéjviatyni przodkéw. Byta to sala styca nie
tylko kultowi, ale teé najwaniejszym naradom, w obliczu duchéw przodkow, ktorzy
nastpnie mieli wspomagaw realizacji podjtych decyzji. Dla uproszczenia ttumaczymy to
w tekicie, jako ,posiedzenie rady fistwowej’, bo o takie tu chodzi. Pdiej termin miao
suanodnoszono do wszelkich rachub gmtych i planéw przygotowanych w patacu wiadcy,
nie koniecznie ja# w $wiatyni przodkow, a dotyceych nie tylko wojny, ale teinnych akcji
politycznych oraz dyplomatycznych (Yu Zemin 1999;22).

Wyjd&nienia wymaga tatie wystpujacy tu terminsuanttumaczony jako ,wyliczenia
punktéw”, albo te jako same ,punkty”, w istocie gahodzi tu o liczenie — jako operacj
matematyczai o swoiste ,sztony” (zwracat na to uwamz D.C. Lau, 1965, 331-2). Traktat
wspomina tu prawdopodobnie o specyficznej techrdiceenia punktow przy pomocy
czystych deszczutek bambusowych, z ktéryckideauznawana byta za jeden punkt. Po
ocenieniu liczby punktow okékajacych potencjat kadej ze stron w siedmiu parametrach
poréwnaniach kitadziono dla k@dej ze stron odpowiedniliczbe deszczutek, ktére na
zakaczenie tych rachub strategicznychna byto zliczy¢. Tak interpretowat ten passus Li
Ling w rozmowie z autorem (w 1992 r.). Patrzzmkego objénienia do traktatu (s. 33).

Sposob przeprowadzania wylitzZesystem punktacji nie zostaty wszakopisane w
zadnym stargytnym dziele wojskowym zachowanym do naszych czadév@uan, jeden z
komentatoréw Sun Zi z epoki Tang, odwatgi do zaginionego obecnie dzieta taoistycznej
proweniencji ,Sztuka zdobywania cudownych zdémdPrapocatku” (Taiyi dunjia X — &
B), przypisywanego Zhang Liangovik B (zmartemu w 185p.n.e.), twierdzi,ze 60
uzyskanych punktéw uznawano za wystargzajdo rozpoagia wojny. Sugerowatoby toz i
w kazdym z analizowanych siedmiu aspektow zm@ bylo maksymalnie otrzymia 10
punktow. Natomiast Liu Yin z XIV w. przyjmujeziw przypadku przewagi w jakin
aspekcie dana strona uzyskiwata 1 punkt. To wysigjiednak mniej prawdopodobne.
> W Shuchadj. 113, 470) iYulan(j. 322, 1480) pomirto dwa znaki i zdanie to brzmi:

»1en, ktory zyskuje wiele punktow zwygia tego, ktory zdobyt mato punktow”. Li Ling
uznaje to za oryginadnforme tekstu. Tak on, jak i Wu Jiulong zaklaglaje taka byta wersja
naDeszczutkach epoki Haohocia jest ona w tym miejscu nieco uszkodzoepiej to te
koresponduje z naginym zdaniem.

% Na Deszczutkach epoki Hawystpuje taki sam tytut, jak w wersjach tradycyjnych.
Jednake w Wersji japaiskiej a take w komentarzu Li Quana z epoki Tang, wpsije tytut
krotszy: zhan&; . Drugi znak —zuo ¥E - zwykle znaczy ,roli”, ,prowadzi”, tu jednak,
zdaniem wielu badaczy (Wu Jiulong, Li Ling, i innijna inny sens: ,rozpoczyéa
~przygotowywa”, ,inicjowac”. Najlepiej jego sens precyzuje chyba He Leshi8g,9855):



Mistrz Sun powiedziat:

[1] Generalnie rzecz bige, kiedy ucieka sido wycia wojsk jako metody
dziatania, [trzeba posiadla okoto tysihc lekkich wozow bojowych, tysc
ciezkich wozow transportowych, jak#esto tysécy zbrojnych’, za& zywnosé i
furaz trzeba przewozi na odleglé¢ rzedu tysica li ?®. Wymaga to take
ponoszenia [znacznych] wydatkéw tak wewvm kraju jak i zagranig
naktadéw na przyjmowanie [wielu] §6*°, na surowce potrzebne do wyrobu
kleju oraz laki®, przygotowanie woz6éw oraz zbroi, co kosztéviedzie sumy
rzedu tyshca sztuk zlotajin %) dziennié’. Dopiero [majc takie zasoby] mma

poprzedzajc czasownik znak ten przedstawia rozwoj jakiezjawiska, czy stanu, do weja
w pewry faze zaawansowani przekraczanie jej. Czyli tutaj chodzitoby o dodaenie do
etapu otwartej wojny, z niegnymi przygotowaniami kraju do niej, a takwkraczanie w
pierwsz jej faz.

2" Wymienione tu liczby odnogzsic do systemu organizacji armii opartego naZ= -
jednostce w formie standardowej zdmej ze stu ludzi, jednego wozu bojowego zapnego
w czworke koni oraz wozu transportowego, zedmwnego w woly, @ywanego take przy
zaktadaniu warownego obozu dla jego ostony.

28 i B — tradycyjna miara odlegioi réwna 300 krokom (kaly réwny 6 pédziom —chi ).
W epoce Zhou odpowiadala ona okoto 359 m, a w epodestw Walcacych 405-423 m,
gdyz migdzy nimi wystpowaly spore rénice (patrz: Wu Chengluo 1957, tab. 12, s. 54; Yang
Kuan 1955, 38-46; 1980, 191, 227-8). Jednak tuyajac li” jest po prostu metafgmwielkich
odlegtaci. Chodzi o okoto 400 km, co w epoce wozéw konnymHo istotnie duym
dystansem na teatrze wojny.

29 Chodzi przede wszystkim o politykéw i dyplomatéwirmych krajéw, goszczonych w
zwigzku z intensyfikagj dziatalngci dyplomatycznej, ale mme to dotyczy takze
specjalistow z rgnych dziedzin, jakicKciggano z zagranicy dla potrzeb takiej kampanii.

30 Uzywano ich obficie do wyrobu uzbrojenia oraz wypasda. Klej stiyt do spajania
réznych czsci (np. warstw skory w tarczy), a laka chronitanmé przedmioty i steyta celom
dekoracyjnym.

31 Znaczenie jednostki monetarngp € tu wymienionej bylo objmiane rozmaicie.
Zazwyczaj termin ten oznaczatzdumonet z brzu wagi ljina JT i tak tradycyjnie termin
ten interpretowano. Jednak staytme zrodta (jak Guanz) oraz najnowsze wykopaliska
potwierdzag, ze od kaca Epoki Wiosen i Jesieni, zwtaszcza w Epoce Ktalé¥alczcych,
w uzyciu byto tez srebro i ztoto, i to w nich rozliczano wydatki ska pastwa (Rickett, Il
342-3). Szczegdlnie ¢gto postugiwano sgi ztotem w pastwach Potudnia. Bylty to nie
monety, lecz plytki ztote, ,stemplowane” w kwadrdgty boku 1 ,chhskiego cala” cun =T,
2,0 — 2,3 cm), ktore mma byto liczy i odtamywa&. W Epoce Wiosen i Jesieni miajia
odpowiadata okoto 200 g kruszcu, w Epoce Krolestaldzicych — 250 g, a po zjednoczeniu
Chin w 221 r. p.n.e. - taka ,sztuka zitota” sy 374 g. (Patrz: Zhao Dexin, 1995, 30-55,
ilustracje nr 1-2; Xiao Qing, 1984, 85-95). Yangn®an sugerujeze 1 ,sztuka ziota”
odpowiadata 1000 monet gmowych tej samej wagi. wcgaie] zapewne mniej. Tutaj
prawdopodobnie jest to metafora ,sum gigantycznych& maze to te: orientowd, jakiego
rzedu byty to wydatki.

WKsigdze Mistrza Guanatwierdza si, ze ,paistwo [sredniej wielk@ci] z tysigcem
wozdéw bojowych z pewrigia zgromadzi drogocentoi warte tysic jinow ziota” (Guanzj
par. 75, 367-8; Rickett, I, 405). Ten fragment lpadzi zapewne z Kma Epoki Krolestw
Walczcych, czyli jest d#o p&niejszy, ale wskazuje ode nawet w czasach #w wigkszej



wystawit stutyseczra armic®.

[2] Walka zbrojna polega w#aie na zaangawaniu takichsrodkow. Gdy
jednak kampania siprzecihga, zapat bojowy wygasa, lrdepieje, z& przy
obleganiu miast warownych sity wyczerpugic do reszty. J# za$ wojska
dlugo pozostaj w polu, zasobow zaczyna niedostaw&iedy zapat bojowy
wygasnie, brax potamie st i stepi, sity wyczerpy, a skarbiec opustoszeje,
ksigzeta udzielni, wykorzystuc trudny moment, podnigsbunty. Majc
wowczas nawet najgdrszych [doradcéw] nie udaesiunikmgé tragicznych
konsekwencji.

[3] Dlatego w sztuce wojowania ceng szybka¢ [dziatan], chacby byty
prostackie, nie Za finezyjny artyzm poeigapgcy za sob odwlekajcy
[zwyciestwo]. Nie zdarza siprzecie, by przegganie s¢ kampanii wojennej
byto dla pastwa korzystne. 3& nie zna st dogkbnie wszystkich szkdd i
zagraen, jakie niesie za s@luzycie sit zbrojnych, nie jestskdolnym take do
petnego zrozumienia korgi, jakie mae ono przyni&:®.

[4] Mistrz postugiwania i sitami zbrojnymi nie przeprowadza
dodatkowego poboru do wojska, ani nie wysylaadtaopatrzenia trzy ra?y/
Caly ekwipunek bierze on z wiasnego krajus zavnosé i furaz od wroga. W
ten sposéb jego armia nigdy nie cierpi brakow wopzdrzeniu.

[5] Pastwo biednieje przez [wlagharmie, kiedy [zaopatrzenie] trzeba
wozi¢ daleko, bo kiedy wozi gi[je] daleko biedniej rody znamienitelfaixing
B #*. [Ponadto] w bliskéci wojsk ceny [gwattownie] rosn a kiedy § one

zamanosci bogactwa zgromadzone przez wiele lat w skagbégeliniej wielkdci panstwa,
dysponugcego army rzedu 1000 wozow bojowych, mogty ndievartas¢ tysigca sztuk ztota.
Pokazuje to dobrze, o jak ogromnych kosztach miaiiat.

%2 Tradycyjra wersg tekstu znajdujemy take naDeszczutkach epoki Hanatomiast wiong
dian (j.148, 774) akapit ten podany jest w wersji skrtgjo ,Zwykle, zgodnie z regutami
uzycia wojsk, wydatki sigajg tysigca sztuk ziota dziennie, i dopiero [m@jtakie zasoby],
mozna wystawt stutyseczmg armki”.

3 W Tong dian(j. 148, 774) pierwsze zdanie tego paragrafu zanpd@rzedni, natomiast
drugie i trzecie znajdajsic na kaicu nas¢pnego paragrafu. Takiej modyfikacji nie spotyka
sie w innych wersjach.

3 Wedtug komentarzy Cesarza Wu i Chen Hao chodzapatrzenie armii przy wymarszu,
gdy przebywa j# ona na wyprawie wojennej i na jej powr6t do krayiang Bong’an, Wu
Jiulong i Li Ling 9dz3, ze owe ,trzy razy” trzeba rozumiew sensie ogolniejszym jako
.Kilka razy”, gdyz naley dawa zaopatrzenie tylko raz, przy wymarszu. Ydlan (j. 332,
1526) mowi s¢ 0 ,ponownym tadowaniu”, co prawdopodobnie ma podobens.

% Staraytny termin ,rody znamienite”taixing & # - dostownie ,sto nazwisk” czy ,sto
klanow”, w sensie ,wszystkie nazwiska”) bywa w tdaturze rozumiany interpretowany. W
Epoce Wiosen i Jesieni i na patkas Epoki Krélestw Walczcych nazywano tak rodzaj
szlachty. Byly to rody sprawage nadzor nad wspoélnotami wiejskimi z nadanego irep
wladc; terenu, a z drugiej strony ghce pastwu, gdy to one dostarczaty funkcjonariuszy do
rozmaitych porucze i oficerbw do armii. Wiadca wkaie za zastugi nadawat swemu
funkcjonariuszowi, czy oficerowi, ,nazwisko” i zieenz wioskami. Zazwyczaj osoba taka
byla juz cztonkiem znamienitego rodu, czyli nzééa do ,klanu z nazwiskiem”, dostawata
wiec ona wraz z nadaniem nowe nazwisko i stawatsszsacownym zafg/cielem nowego,



wysokie, zasoby rodow znamienitych wyczegpgje. Gdy z& [ich] zasoby
wyczerpi sie, ciezary wojskowe musg by¢ nakltadane na wspolnoty wiejskie
(giu B)*°. Kiedy jednak sity ludzkie wyczerpisic, a zasoby zostanzuzyte®’,

samodzielnego klanu. Tak rozszerzata kiasa radzaca i nasgpowaly w niej awanse.
Natomiast chtopi w czasach staytych zyli w swoich wspdlnotach o znacznej autonomii,
nie z& w klanach, nie praktykowali wt kultu przodkoéw i nie mieli oczywtie ,nazwisk”.
Jednak pod koniec Epoki Krélestw Walcgch podziat ten zagk stabrg¢ wraz z coraz
powszechniejszym traktowaniem przez ngwa chtopow jako swoich obywateli i
przejmowaniem przez nich stopniowo obyczajow klagsaych. Powotywanie chtopow do
wojska i oktadanie wsiwiadczeniami i daninami zwzanymi z woja zaczto praktykowg
juz w koncu epoki Wiosen i Jesieni. Wraz z tymi przemianamepoce cesarstwa coraz
czesciej termin baixing — ,stu klanéw” — stosowazaczto jako peta rewerencji formg
nazywania catego ludu. W przypadku traktatu Sute#nin ten nalgy interpretowd zatem
jako ,mazne”, czy ,znamienite rody (domy)”, gdyopisuje s tu trdjcztonows struktue
spoteczno-polityczn dom panujcy (gong jia 22 %), znamienite rody i wspolnoty wiejskie
(giu B). Mozna dodd, ze ten ostatni termin jest bardzo starym ich derdem jako
wzgorze”’, gdy w basenie RzekiZoéltej, zwtaszcza w dolnym jej biegu, zaktadano je
pierwotnie na wzniesieniach dla ochrony przed paiandi.
% Ten passus o gospodarczych konsekwencjach wypranéemii w pole naDeszczutkach
epoki Hanjest czsciowo uszkodzony, ale widaze jest krotszy i chyba bardziej precyzyjny.
Pocatkowe dwa zdania w tej wersji moa przettumaczy nastpujaco: ,Paistwo biednieje
przez [wiasg] armic. Kiedy [ona zostaje wystana] daleko, [zaopatrZetee trzeba woz
daleko, a znamienite rody popaglay ubostwo” Yinqueshandeszczutki nr 13-14; por. Wu
Jiulong; Zheng Liangshu, 1982, 103). Bardzie] skitkogvana jest sprawa ze zdaniem
odnoszacym sk do ,poblza’. Wedlug Wu Jiulonga zdanie to z deszczulekzenaosta
zrekonstruowane nagtujaco: ,Na pobliskich rynkach ceny ragna kiedy one g wysokie,
zasoby [pastwa] ulegaj wyczerpaniu, [w rezultacie] wspolnoty wiejskie maysby¢
obtozone cezarami wojskowymi”. Mamy najwyraniej do czynienia z dwiema wersjami: ,w
poblizu wojsk” i ,na pobliskich rynkach”. Prawdopodobnamieszanie to powodowato
poplgtanie kilku znakéw podobnie pisanychaywanych w epoce Han zamiennie. A do tego
jeszcze dajczaly st kwestie merytoryczne: jak zwraca uwali Ling w poblizu obozu
wojskowego zazwyczaj powstawat rynek, gdzie przygbysmogli nie tylko kupowa
potrzebne im produkty, ale i znajdotMane rozrywki (m.in. prostytutki).

Wersjal'ong dian(j.156, 821) jest biisza do tej z epoki Han, natomid&tlan(j. 332,
1526) blizsza wersjom tradycyjnym. Jest jednak oczywiste paragraf ten we wszystkich
wiasciwie wersjach zawiera rozmaite pomyiki. Np. w wetsadycyjnej zdaniem wielu
badaczy dodano w tym zdaniu niepotrzebnie tetmaiing (zauwayt to juz Yu Chang, 433;
patrz take Yang Bing’an, Wu Jiulong), ale Li Ling z tymeshnie zgadza. Kontrowersje
dotycz prawidtowej struktury zdg interpretacji poszczegolnych znakow i sensu fiazsne
jest jedynieze mamy tu pewne usterki. Pozostapewaele niejasnéci. Np. dlaczego dalekie
przewozy miaty by rujnujgce tylko dla znamienitych rodow. Tekstteugerujeze rozmaite
produkty dla armii wladze kupowaly na pobliskichnkach, chocia wiemy take, ze
korzystano z danin, a Sun Zi we wrogim kraju zalogcz rabunek. Nie jest zatem jasne, co
kupowano i kiedy: tylko na wkasnym terenie, czyz@aka terytorium wroga? Wspomniany
wzrost cen na rynkach me dotyczy drazyzny w poblizu stacjonujcych wojsk, albo te
nawet inflacji w okresie wojny. Tekst m® sugerowatez, ze ,chtopskie woty” do transportu
panstwo musiato kupowa Itd.
3" Na Deszczutkach epoki Hgzominito dwa znaki przettumaczone tu jako ,zasoby zastan
zwzyte”. Taki sam jest teksKanonu militarnegooraz w Yulan (j. 332, 1526). Natomiast



domostwa w strefie dziata wojennych pustoszgj a siedem dziesiych

nagromadzonych bogactw rodéw znamienitych przepfdadrugiej strony]
wydatki domu pangrego zwiyzane z potamanymi wozami, zgonionyminka,

[nowymi] pancerzami i hetmami, strzatami i ukdmihalabardani? i tarczami,
wioczniami i pancernymi ostonamf , chlopskimi wotami i wozami
transportowymi [wymagagymi zasipienia] — pochioa sze&é dziesitych

[zasobow pastwa]'™.

[6] Dlatego npdry wodz bierze koniecznie zaopatrzenie od wroyaldzy
bowiem pamgta¢, ze] jeden korzec ziarna wroga odpowiada dwudziestadm
witasnego, | podobnie jeden kosgolwin oraz siana — odpowiada dwudziestu
koszom [paszy] wlasn&j

wariant Jedenastu komentarzgodobnie jakwersja japaiska zawieraj te dwa dodatkowe
znaki.

38 \W Jedenastu komentarzaatymienia s¢ zamiast tukéw arbalety (fuki wzmocnione).

3 przektad ,halabarda” jest umowny. W fele méwi sé o ji & — rodzaju ,tréjzba’, a
doktadniej o pajczeniu toporka bojowego na ditugim trzonku z wibgztak do gbania, jak i
ktucia.

“0W wersji Jedenastu komentarZg take wywanej przez kilku komentatorévpisze s o
,pancernych ostonach do ukrycia’. Owe ,ostonyti &) — to wedle objénien przykrycia
wozOow transportowych z kilku warstw skory, jeszg¢aleos umacniane, jakie zdejmowano w
razie potrzeby i przy szturmieywano do ostony kilku ludzi. W dwu pozostatych wach
tradycyjnych wymienia sijednakmao % — ,wtéczni”, obok lu, tak jak w przypadku innych
par, wymienianych w tym zdaniu. | ta ostatnia weejsst zapewne prawidtowa.

*1 Na Deszczutkach epoki Haw pierwszym przypadku Stu Klanéw podaje sizeéc
dziesitych, a dalszy opis strat skarbunptwa jest utracony. Li Ling, po szczegotowej
analizie tekstow komentarzy, doszedt do wnioskugdawniejsze wersje, jakie okjaali owi
komentatorzy, w kilku przypadkachzty sie w tym aspekcie od wersji tradycyjnych. Jego
zdaniem prawidiowa jest wersja staytma. W pierwszym przypadku Stu Klanéw powinno
by¢ sze&¢ dziesiatych, a w drugim — skarbu fistwa — siedem dziegych. Jednak nie jest to
pewne i mae po prostu chod&io podanie cokolwiek innej liczby w pierwszym i wudim
przypadku, wgkszej wyranie niz potowa.

“2 Chodzi tu o ¢towiny z wszelkiego rodzaju étin motylkowych, ktérych wiele uprawiano w
Chinach. W tekcie chihskim wystpuja dwie miary:zhong## i dan & . Jedna zostata tu
umownie przettumaczona jako ,korzec”, a druga jakosz”, gdyz chodzi o tu o proporcje
strat przy transporcie z wiasnego kraju na teatatay wojennych. Tu stwierdzacsize z
wystanych transportow faktycznie dociera tylko jadiwudziesta, reszta Zprzepada, albo
ulega zniszczeniu po drodze. Stusgntakiej kalkulacji potwierdza Cesarz Wu w swoim
komentarzu. Wyspuje tu pewne zamieszanie ze wspomnianymi miaramniskimi. Z
kontekstu zdaje siwynikaé, ze pierwsza jest miarwagi, a druga — objosci, chocia w
Chinach stargytnych miaty one wiénie znaczenia odwrotne (Wu Chengluo 1957, 121,.143)
Nalezy jednak pamitac, ze w dawnych Chinach miar abpsci czgsto wwywano do ziarna i
innych produktéw sypkich zamiast miar waggdshieraz je mieszano.

Zhong —,dzwon” jako miara ohjtosci byt w przyblzeniu rowny 120-140 litrom
(réwnat sé on 640shengont, z ktérych kady byt rowny w Epoce Wiosen i Jesieni 192-
221 mililitrom). W Epoce Krolestw Walgeych postugiwano gitakze ,duzym dzwonem”,
rownym 1000 shengOw czyli okoto 204-205 litrow. Jako miara wagi w pholizeniu
odpowiadat okoto 50 kg. Natomiagan —kamien, jako miara wagi byt rowny okoto 25-30 kg
(a sktadat si on ze 100 albo 12fnéw FT, kazdy wagi 228-256 g). Jako miara pojenicio



[7] Tym, co umgiwia zabijania wroga, jest $wiekios¢, a tym, co
prowadzi do grabigy jego débr — chciwg, [i o tym naley pamkta¢]. Dlatego
wiasnie jesli w bitwie z  wozami bojowymi zdobyto ich ponad ielieé¢, ci
ktorzy osagreli sukces jako pierwsi - powinni otrzymanagrod. Flagi i
proporce na zdobycznych wozach zmienia, silohcza je do wihasnych |
wprowadza do walki. #&y powinni by dobrze traktowani i zachowani przy
zyciu. Ten sposéb nazywaesizwickszaniem wiasnych sit przy pokonywaniu
przeciwnika".

[7] Na wojnie najwie] ceni s¢ zwyciestwo, z& za najgorsz uwaza
przewlekig¢ [dziatar]. Wodz, ktory zna dobrze sztgikvojowania jest dla ludu
jak Pan Losu (béstwo decydup o zyciu i $mierci)*®, a dla pastwa jest
najwyzszym gwarantem jego bezpieasava™,

odpowiadat w przybfieniu 20 litrom (czyli 1006shengom Patrz: Yang Kuan 1980, 225-9;
Wu Chengluo, 1957, 55,60,120-1, 126-9.

3 Béstwo to znane jest pod nag®i Ming & # oznaczajca dostownie Pana Losu. Kult tego
bostwa rozwint sie w Epoce Krolestw Walezxych, zwlaszcza w patwach wschodnich, jak
Qi, i potudniowych, jak Chu. Wyznaczato ono los 2ydo jest dtugéc¢ ich zycia (mogto
nawet wskrzesi,niestusznie umartego”), cierpienia i niesprawiadsci znoszone wyciu,
jak tez ,odptak” za wiasne czynyKsiega norm(Li ji T &0 sugerujeze bylo ono czczone
jedynie przez rodziny wiadcow i arystokrgcple przynajmniej od epoki Pdiejszej Han
czcit je take lud (Mu-chou Poo, 1998, 142-3). W stafmym zbiorze poezjPiesni z Chu
[Chu ciZ & ], z IV w. p.n.e., spotykamy Wielkiego Pana LdsWniejsza Pani Losu.
Zgodnie z objgnieniami chiskich komentatorow ten pierwszy odpowiadatyeie i smiere,

a ta druga za narodziny dzieci. Dodanie zony jest bezsprzecznie zjawiskiemzpiejszym.
Kult ten przetrwat w Chinach do XX w., a na Tajwamio dzisiaj. Wspoiczaie bostwo to
byto identyfikowane z czczonym od dawna Panem Kychazywanym Panem Losu i
Kuchni, Siming Zaojur] @i %t & (o kulcie w Chinach nowoczesnych patrz: C. ByD1940,
S. 86-89, na Tajwanie Juan Ch’ang-rue, 2007, 5).112

*“ W telcie Jedenastu komentarsjowo ,lud” poprzedza znagheng — ,zyjacy” dodane
pézniej. W innych dawnych wersjach nie ma bowiem tegyfikacji (Tong dian j. 148, 773;
w Kanonie militarnym w Wersji japaiskiej itd.). W Yulan ostatniezdanie zawiera kilka
interesugcych modyfikacji (j.272, 1273). Zdanie w standarépwversji Cesarza Wu jest
nastpujace:gu zhi bing zhi jilang min zhi Si Ming, guo jiawaei zhi zhu ye

WHEZE BZ2aBEREZF{ 2 EMH . Natomiast Wulanznajdujemy:

gu zhi bing zhi shu ren zhi si ming, guo jia an minzttu ye
WMMEZMAZEGBEREZRZE M. Mazna je przetayé nastpujaco: ,Dlatego [ten,
kto] zna sztuk wojowania, jest dla ludzi jak Pan Losu, a dlaagieva jest najwyszym
gwarantem spokojnegaycia ludu”. Jak widé, opuszczono tu znakang # — ,wddz”. Do
terminubing £ - ,wojowanie”, ttumaczonego w té&ie jako ,sztuka wojowania”, gdyto
wynikato z kontekstu, dodano wprost ternstiufiii— ,sztuka”, ,technika”, ,umigjtnosci”, co
potwierdza ¢ interpretagj i wprowadza nowy termirbingshu—,sztuka wojowania”. Zamiast
standardowegan wei%& f&, co mana rozumié jako ,bezpieczéstwo”, znajdujemyan min
= B — ,spokdj ludu”. Znamienne jeste w pierwszym przypadku pojawienig $erminumin
K- ,lud” (przy Si Ming), wYulanzasgpiono go znakienten A — ,ludzie”, zgodnie z tabu
tego pierwszego znaku oba®ujacym w epoce Tang (jak to praktykowanoTwng diani
Chang duan jiny ale na kéacu zdania dodané&k — ,lud”. Jak z tego mma wnost w Yulan
uzywano jakie$ wersji z epoki Tang, ale zmodyfikowanej na pgka epoki Song.



Rozdziat Il
Zmyslne planowanie ataku(mou gongf %)*

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Kiedy ucieka gi do wycia wojsk jako sposobu dziatania, optymalne
jest zachowanie stolicy [przeciwnika] w stanie mirrszonyrff, za rozbicie jej
jest duo gorsze. [Podobnie] najlepiej jest zachéwa catagci armk
[przeciwnika], [jego] putk, batalion, czy clioy [najmniejsz] jednostk pieciu
zolnierzy, ni rozbija je [w bojul’. Dlatego widnie stoczenie wielu bitew i

> Tytut rozdzialumou gongif IX nastecza pewne trudrisi w przektadzie. Mianowicie
trudny do przettumaczenia jest termmoy kluczowy dla chiskiej myéli strategicznej.
Oznacza on planowanie jakicdziatah, czy osiganie jakiegé celu, w sposéb przersiny,
wyrachowany, niekiedy nawet poegighy, zdradziecki (jak skrytobdjstwo, zamach stanu).
Jako rzeczownik m@ oznacza plan, rachuby, rozwania, fortel, spisek. W Chinach
umiegtnos¢ takiego zmyinego planowania dziadai ich przeprowadzania w sposob
zaskakujcy dla przeciwnika, albo partneréw ceniono wysékoazwyczaj nie miata ona
konotacji negatywnych. Natomiast wzykach indoeuropejskich zazwyczaj rozdziela tsi
dwa rodzaje operacji umystowych na aprobowane, rawyet pochwalane, i na naganne,
potepiane moralnie.

W Wersji japaiskiej tytut ten wysepuje w postaci skréconej jako ,Atak”, ale na
Deszczutkach epoki Hamwv innych wersjach tradycyjnych zawsze jest pisgakg mou gong
46 Zaktadaijc, iz tekst ten pochodzi z koa Epoki Wiosen i Jesieni albo pat@w epoki
Krolestw Walcacych, znakguo [ interpretujemy tutaj jako ,stoli¢ (panstwa), za Wu
Jiulongiem 1 Li Lingiem, gdy tak go czsto wywano. Chocia w innych przypadkach
ttumaczymy go jako ,p@stwo”, gdy: czasami miat ji i taki ogolniejszy sens (cozei obaj
badacze uzng). W obu tych znaczeniach wypuje on np. wKomentarzu Pana Zu(patrz:
Yang Bojun, 1985, 597).Por tak Dopiero w czasach pdiejszych okrglano tak samo
panstwo.
*7 Wsp6tczesne nazwy jednostek wojskowych zostalyosasiane tu jako odpowiedniki
tradycyjnych chiskich:jun &, Iii f&, zu 28, wu {R. Wedtug komentarza Zheng Xuafikz
(127-200) ddKsiegi rytuatéw ZhouZhou li [iig, cz. Il, Di guan#h'E , par.Xiao situ /N 5 £
) - staraytnego kompendium zawieggego starsze i nowsze materialy, jednostki te ficzy
odpowiednio 12 50Qotnierzy, 500, 100 i 5 (w ksilze tej wymienia si jeszcze dwie
jednostki pérednie: 2500 i 25otnierzy). Patrz: SSJ, j. 11, s. 711. Podobne liqgzbdaje w
swoim komentarzy Cesarz Wu. Jedynie w stosunkwule najnizszej w daym stopniu
autonomicznej — jednostki wygiuja pewne rozbignosci. Cesarz Wu w swoim komentarzu
mowi, ze to jednostka ,do stu ludzi”, a Li Quanze ponad stu. Rozbiroici te wigzaly se
zapewne z jej stopniowym pogkiszaniem od kiecowego etapu okresu Wiosen i Jesieni do
Epoki Krolestw Walcacych od okoto 30 do 100. W stagdnosci jej podstawowym
elementem byt wéz bojowy (z trzyosobgwatog, z dowddg) ktoremu towarzyszyt wéz
transportowy, jak te pewna liczba piechurow (pagtkowo 10, péniej 72), jak te ciurow
obozowych (20-25). Patrz: Lan Yongwei 1979, 37-248a0 Xiukun, i inni, 1987, lll, 35-66;
Tian Xudong, 1989, 26-29. Zatem liczeb&dmnych jednostek femogta ulega zmianom.

Fragment ten w przekladzie zostat nieco zmodyfikoyyaby unikraé nuzgcego dla
czytelnika zachodniego powtarzania fraz. Dostowerefragment przettumaczyy naleato:
»Zachowanie armii [przeciwnika] w cadoi — jest najlepsze, a rozbicie armii —zdugorsze;
zachowanie putku [przeciwnika] w cat — jest najlepsze, a rozbicie putkuzdugorsze;



odniesienie we wszystkich z nich zwgstwa nie jest wcale najlepszym z
najlepszych. Najlepszym z najlepszych jest bowiesdporzdkowanie sobie
wojsk przeciwnika, ale bez walczenia.

[2] Dlatego najlepszym rodzajem wojny jesterzenie na zamysty oraz
plany [przeciwnika], za tym idzie uderzenie w jegmusze, dopiero za nimi jest
atak na jego wojska, gmajgorsze jest zdobywanie jego warownych miast.

[3] Atak na warowne miasta jako sposob fdnia stosuje gi kiedy nie ma
innego wyjcia*®. Przygotowanie pancernych oston, uzbrojonych woZdw
innego [obézniczego] ekwipunku, zabierze kilka miesy, za& zbudowanie
ziemnych taraséw [do ostrzeliwanid] wymagd bedzie jeszcze kilku
dodatkowych miegty do zakdczenia prac. 3& wodz nie zdota opanowa
swej niecierpliwgci, zgim¢ maze & jedna trzecia jego oficerow zotnierzy
[chcacych wef¢ do miasta] jakkmy [pedzace do ognia], a twierdza pozostanie
nie wzkta. Oto jakie bywaj katastrofalne skutki tego typu ataku.

[4] Dlatego mistrz postugiwaniagssitami zbrojnymi podposdkowuje
sobie przeciwnika, ale bez toczenia walki. Zajmago miasta bez zdobywania
ich i rozbija jego pastwo bez diugotrwatej [kampaniifwiat naley bowiem

zachowanie batalionu [przeciwnika] w c&0— jest najlepsze, a rozbicie batalionu <zau
gorsze; zachowanie ‘gki’ [przeciwnika] w cal@ci — jest najlepsze, a rozbicie 4ii’ — duzo
gorsze”.

W wersji Tong dian(j. 148, 774)i Yulan (j.270, 1263) dwie frazy dotygze putku
zostaty pomingte.
*8 Frazy ,stosuje sj kiedy nie ma innego w§gia” nie ma naDeszczutkach epoki Han
podobnie jak wyulan (j.193, 934). W zwjzku z tym pewnej zmianie podlega interpretacja
znakufa i&. W wersjach tradycyjnych nina go rozumié jako ,metod, ,sposéb dziatania”,
natomiast w tej wersji statgtnej jako ,reguty”, ,zasady”. Wtedy pogiek zdania trzeba by
przettumaczy. ,Zgodnie z regutami ataku na warowne miasta, gozgwanie pancernych
oston...” itd. Wu Jiulong uznaje zatem lirakupca fraz za pé&niejszy dodatek w wersjach
tradycyjnych.
9 Termin lu objasnialismy w rozdziale Il (przypis 40), jako wzmocnione ykeycia wozéw
transportowych po zelgiu wzywane jako rodzaj ostony dla kilku ludzi. e on jednak tate
oznaczéa woéz z jakimé ostonami ,pancernymi” do szturmu, albo nawet runhowieze
drewniany, z ktorej mogli strzeka ostoneci tucznicy do obracow na murach. Podobne
znaczenie ma drugi wysgiujacy tu terminfen wen#Z 88 przettumaczony jako ,uzbrojone
wozy”. Opisuje s} je jako wozy na czterech kotach przykryte wzmonogia dachem z kilku
warstw skér wotowych, albo jako wie na kotach, z ktérych szturmuy mog razi
obraicOw na murach szturmowanego miasta. Li Ling przygnie w pierwszym przypadku
chodzi o takie wige, a w drugim o wozy z pancernymi ostonami. Wuahglw pierwszym
przypadku mowi o rodzaju daj ostony, a drugim teo wozie o pancernym dachu, pod
ktorym maze sk skry¢ dziesgciu zotnierzy. Chocia nie maemy by pewni, co kady z tych
terminObw precyzyjnie znaczy w tym traktacie, jagest, ze méwi s¢ tu o tego typu
narzdziach do szturmu warowni.
°0 zapewne chodzi tu o swoiste rampy, czy tarasyijamgj warstwami ziemi, co byto
technilg czesto stosowanw Chinach od stagytnosci, z jakich mana byto bardziej
efektywnie atakow@obraicOw na murach strzatami i wkdczniami.



podbija: zachowujc wszystko w cakci®’. Wtedy [wlasne] wojska nie ponasz
uszczerbku, a uzyskujecsinaksymalne korzgi®®. Takie & reguly zmyginego
planowania ataku.
[5] Reguty postugiwaniagswojskami g zatem nagpujace:

przy dziesiciokrotnej przewadze - otacza girzeciwnika;

przy peciokrotnej przewadze - uderza sian;

przy dwukrotnej przewadze — [prowokuje] fiodziat [jego si];

przy wyréwnanych sitach - trzeba ugstawic mu czota w

walc®’;
przy sitach dio stabszych liczebnie - naleumiet skry€ sie

1 Termin ,$wiat” (tian xia X ), dostownie ,wszystko pod niebem”, oznaczat typaistwa
podzielonych wowczas Chin gsednie pastwa mniej czy bardziej ,barbanzgkie”. Chodzi

tu zatem o gwiat chinski”, nad jakim panowali dawni wtadcy dynastii Zh@Xil w. - 476 r.
p.n.e.), a ,zjednoczony ponownie” przez Pierwsz€gearza dynastii Qin w 221 r. p.n.e. Nie
dotyczy to zatem ziem dalekich i nieznanych fchykom, $swiata” we wspétczesnym,
globalnym znaczeniu. Termitilanxia w czasach paniejszych zwykle oznaczat po prostu
cesarstwo cliskie.

®2 Chodzi tu zajecie niezniszczonego kraju i podpdkpavanie sobie wojsk przeciwnika bez
walczenia z nimi, co pozwala na maksymalneckezenie potencjatu wlasnego. Przeciwnika
traktuje s¢ tu z gory jako zdobycz, ktorej nie powinne Bkkomyslnie umniejszé.

>3 Dwie ostatnie reguty w wersjach tradycyjnych zbsthy¢ moze, pophtane, jak sugersj
Yang Bing’an i Wu Jiulong. Zgodnie z takim pedém, przy dwukrotnej przewadze trzeba
umiet stawi czota przeciwnikowi, a przy sitach rownych sprowelké podziat jego wojsk
(by gorowa nad nim liczebnie). Niestety, tego fragmentu bjakuDeszczutkach epoki Han
nie wiemy wec jaki byt tekst stargytny. Wu Jiulong, wysuwag hipotez o potrzebie
zamiany, powotuje giprzede wszystkim na dwa teksty stastne. W Zapiskach historyka
(wielkim dziele historycznym z | w. p.n.e.), przgra s¢ nastpujaca wypowiedz Pana
Chang’anu, konfucjanisty, podczas wojny domowejt@wvgym konkurentem cesarza, w
pocatkach dynasti Han: ,Jak styszalem, zgodnie z reagut wojowania, przy
dzieskciokrotnej przewadze — otacza girzeciwnika; przy dwukrotnej przewadze - walczy
sie [z nim]” (Shi ji B &2, j. 92, s. 2615). Wygtla to na cytat z dzieta Sun Zi. Podobne
wypowiedzi znajdujemy rowniew jednym ze statgtnych tekstow wojskowych odkopanych
w Yinqueshan w 1972 r., waanym z Sun Binem, potomkiem Sun Zi, jak 2ma wic
mniema, reprezentucym jego szkat myslenia. W tekcie tym, Rozr@nieniu gd@cia i
gospodarza(Ke zhu ren fer® £ A %) stwierdza si mianowicie: ,Dopiero kiedy sity
inwazyjne dwukrotnie przewsgzap liczebnie wojska obrecow, czyli te ostatnie licg
potowe, mazna zmierzy sie z nimi”. W dalszych wywodach autor tego tekstik&irotnie
stwierdza,ze przewaajgce sity wroga naley rozdziel&, na czsci, ktére nie mog sie
wspierd, i rozbija& je jedry po drugiej. To uznawat za fundamentalreguk sztuki
wojowania YinqueshanSun Bin 96-7; Lau, Ames, 2003, 152-3).g8tw wersji tradycyjnej
pochodzi prawdopodobnie z omylki kopisty, ktory gstawit rekomendacje dzis&aSugest
Wu Jiulonga przyjmua m.in. Ames (284), i Smith (Denma Group).

Jeli byta to omyika, ché Li Ling kwesti t¢ pomija, to musiata zdarzysic jeszcze w
starazytnosci, gdyz juz Cesarz Wu w Il w. n.e. pisat swéj komentarz dksta w wers;ji
tradycyjnej. Rekomendagj,dzielenia sit’, w sytuacji rownowagi liczebnejmzeciwnikiem,
komentatorzy — za Cesarzem Wu — ngjciej odnosili przy tym do sit wkasnych, i rozumieli
jako potrzeb wydzielenia sit do dziafa wprost ghengiE ) i do wybiegéw, dziaka z
zaskoczeniadf ).



[za fortyfikacjamiT;
a magg sity stabsze [pod wieloma wzglami] trzeba umieunikat
(s[o)d
J&ili ktos mapc nieliczne wojska uparcie walczy z paotym przeciwnikiem,
przyczynia s tylko do znalezienia siw jego niewoli.

[6] WOdz jest zatem kluczawpostaci w paistwie. Jéli [wiadca] darzy go
catkowitym zaufaniem - getwo kpdzie silne. Jdi natomiast dochodzi do tar
[migdzy nimi], paistwo musi by stabe.

[7] Wiadca mee doprowadzdi swop armke do katastrofy w trzech
przypadkach:

Je&ili rozkazuje armii przég do ofensywy, nie wiedz, ze [w istniepcych
warunkach] nie mege ona podj¢ ofensywy, albo te poleca armii wycofa sie,
nie wiedac, ze nie mae ona tego zrobi Nazywa st to ,Spetaniem armii”.

Je&ili nie rozumiegc spraw militarnych, chce zaidza: armig podobnie jak
sprawami [pastwa], oficerowie popadyw konfuzg.

Je&li nie rozumie [specyfiki] wikadzy w armii i mianowachce oficerow tak
samo [jak funkcjonariuszy patwowych], leda oni petni watpliwosci.

J&ili armia popada w konfugji niepewnd¢, z pewnécia pojawg Sie W
rezultacie klopoty z ksgietami. To nazywa 8i ,spowodowaniem w armii
chaosu i zrabowaniem jej zwygstwa”.

[8] Odniesienie zwyestwa przewidzié zas mazna w peciu [przypadkach]:

Jéli wie sig, kiedy wyd& bitwe a kiedy tego uczytinie wolno
- 0%iga se zwycigstwo.
Jeli wie sig, jak postugiwa si¢c duzymi i matymi sitami —
zdobywa szwyciestwo.

> W trzech wersjach tradycyjnychMersji Cesarza WuKanonu militarnegoi Jedenastu

komentarzy, a take w Wersji japaiskiej Tong dian(j. 155, 815)i Yulan (j. 295, 1361),

rekomenduje si tao ¥ - ,uciec”, albo ,skr¢ sie”. Cesarz Wu, oraz wielu innych
komentatoréw, objaniaja, ze schroni sie trzeba za ostanfortyfikacji, co raczej sugeruje to
drugie znaczenie.

Jednak istnieje tade inna wersja, z rekomendowanismou=sF — ,bronienia s§”. Taki
wariant wyst¢puje w ekopisie w SKQS, znanym jaksun Wu Sima & %= 8 & iE [Traktaty
Mistrzow Sun, Wu i Reguty Sima]. Bymoze taly tez dysponowali niektorzy komentatorzy.
Ten wariant przyjmuje siw wielu wydaniach epoki Ming i Qing, patrz nfrzygotowania
wojenne(Wu Bei zhij. 1, 195),w wersji Wang Yangminga (j. 1, 88), Bing jing &£ &% z
komentarzem Dengingluo (z 1679 r., j. 1, 39), w popularnym wydanujing gishu huijie
HREEEZM wopracowaniu Zhu YongkiE z 1688 . (j. 3) &d.

Na Deszczutkach epoki Hatego fragmentu brak, nie maztgego cytatow w
star@ytnych dzietach mageych potwierdz, jaka byta wersja pierwotna. Ta modyfikacja
wydaje s¢ jednak pochodziz czasow peniejszych.

Yu Chang wysusgt jeszcze inna hipoteziz znaktao # oznaczaijcy ,unika” pojawit
sie tu zamiastiiao ¥k ,wyczerpywa”, ,niepokoi¢”. Wu Jiulong to dopuszcza i wykluczy
tego nie mana, ale dawnym komentatorom taka interpretacja blyta.

*> Komentatorzy interpretyjto zalecenie jako umykanie wrogowi, oglgnie jego sit, itd., by
unikng¢ starcia, ktére musiatoby prowadzio naszej kiski.



Jedn&@ pragnié oraz myli dowodcow i podkomendnych -
przynosi zwyestwo.
Kiedy jest sisamemu dobrze przygotowanym i czekansi
nieprzygotowanego [przeciwnika] - eaymia to
ZWYGStwo.
Jéli wbdz jest utalentowany, a wtadca nie ograni&goj
samodzielgoi - oshga s¢ zwyciestwo.
[Obserwowanie] tych gpciu [regut] stanowi sposéb przewidywania zvagtiva.
[9] Dlatego méwi sf* Kiedy znasz dobrze wroga i znasz siebiaina
bitwa nie Ilgdzie niebezpieczna. Kiedy znasz tylko siebie, ale masz
[wystarczagco] wroga, czasem zwygilysz a czasem poniesieszdic. Kiedy
z& nie znasz ni siebie ni wroga, zzkiej bitwy wyjdziesz pokonariy,

Rozdziat IV
Forma armii (jun xing E#9°®

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Dawni mistrzowie postugiwaniagswojskami najpierw czynili siebie
niezwycezonymi i wtedy oczekiwali, kiedy przeciwnik me zosta pokonany.
Niepokonywalné¢ zalery od nas samych, a rovos¢ odniesienia zwyestwa
- od przeciwnika. Zatem mistrz w wojowaniu 780 uczyné siebie
niezwycezonym, lecz nie jest w stanie zapewnt przeciwnika da sipokon&.
Dlatego mowi si: ,Mozna wiedzi€, jak zwyckzyé, a by niezdolnym do
osiagniecia tego”.

[2] Tym, co zapewnia niezwyenlnas¢ jest [umiegtna] obrona, tym Za
co daje menos¢ odniesienia zwyestwa - atak. Ograniczanie¢sdo obrony
oznacza pewien niedostatek w czyrstabd¢ sit lub brak sprzyjajcych
warunkéw), podczas gdy padje ataku wymaga nadmiaru (sitodkéw lub
korzystnych warunkéw). Mistrz obrony ukrywee gk, jakby zapadt sipod
ziemie, z& mistrz ataku uderza [jak piorun] z wys6kb niebios®. Dlatego

°% NaDeszczutkach epoki Harocatek zdania jest nieco inny: ,Dlatego waja;j..”

>’ W wersjiJedenastu komentarzamiast terminubai 8 ,by¢ pokonanym”, ,przegré,
wystepujedai 53 ,niebezpieczéstwo”, ,grozne potaenie”. Ten sam termin wysgiuje take
w Tong dian(j. 150, 785).

%8 W Wersji Cesarza WuKanonu militarnegdytut tego rozdziato podajecsjako ,Form (czy
uszykowanie) armii”. Natomiast WVersji jedenastu komentarzyystcpuje samoxing 2
.forma”. Tekst naDeszczutkach epoki Han potwierdza, i taki byt pierwotnie jego tytut.
Termin ten oznaczat w starozytnej mysli ,ciato’jego charakterystykoraz zdolnéciami do
bycia wytym w jakis sposéb czy ,nadawaniemesio czegé’. Odpowiada on zatem e
rozdziatu, w ktérym daje sicharakterystyk ,armii zdolnej do odnoszenia zwystw”. W
nastpnym rozdziale autor przedstawia czynnik dynamiczpyoc”, zasady wprawiania jej
w ruch.

*9W tekscie chiiskim wywa sk dwu metaforycznych wyean: jiu di JLHti jiu tian LR
Wedtug tradycyjnej interpretacji chodzi tu o ,dzigtg warstwe ziemi” (dla zilustrowania jej



[prawdziwy mistrz w wojowaniu] umie zachowywasity wiasne w stanie
nienaruszonym i osgat zwyciestwa dajce pein¢ korzysci (to jest
podporadkowanie wroga bez jego zniszczenia).

[3] [Wodz], ktéry pojmuje zwyestwo zgodnie z pogtlami zwyktych
ludzi, nie jest najwikszym mistrzem. Mze on nawet odnoSizwyciestwa w
bitwach i zosté obwotanym przez catywiat wielkim, ale nie jest on wcale
napraw@ najwickszym mistrzem. Podniesienie pidrka nie wymaga kigg¢l
sity®®, ani dostrzeenie sldica i kskzyca nie wymaga bystrego wzroku, tak jak
dostyszenie gromu nigwiadczy o subtelnym stuchu. Ten, ktérego w dawnych
wiekach nazywano mistrzem wojowania, zwyett z tatwacia [podobry do
podniesienia piorka]. Dlatego jego zwgstiwa [niedoceniane przez ogoéf] nie
przynosity mu ani stawy wielkiego umystu ani zasthgroicznych czynow.
Zwyci¢zat on w bitwach nie popelngg po prostu kidéw [w swoich
rachubach]. Wignie nie popetnianie bow jest tym, co gwarantuje catkowit
pewna¢ zwyciestwa, gdy pokonuje si juz w istocie pobitego.

[4] Zatem mistrz w wojowaniu [najpierw] geb zapewnia bycie
niepokonanym, [a potem] nie upuszcza sposé&bnpokonania przeciwnika.
Dlatego to wianie armia majca odnié¢ zwycigstwo najpierw zwyeiza (przez
stworzenie przewajacej formy), a potem dopiero stara € stoczenie bitwy,
podczas gdy armia skazana na pk¢anajpierw rozpoczyna bityy a nasgpnie
stara st zwyciezy¢. Mistrz w postugiwaniu gi sitami zbrojnymi doskonali
przestrzeganie zasad Drogi oraz trzyma mgut®. To pozwala mu na
kierowanie ludmi przynosace zwycestwa i pokonywanie [przeciwnikal.

[5] Zgodnie z regutami wojny, pierwszym [elentem] jest Miara
Powierzchni @u B, drugim — llg¢ (liang ), trzecim — Liczba ghu £),
czwartym — Relacja Sitcheng ), a piatym — Zwyckstwo Gheng .
Terytorium [pastwa] okrégla wymiar powierzchni [jego pdl uprawnych],
powierzchnia pol wyznacza #6 [zebranego ziarna], ¥ determinuje

przepastnych gbin) i 0 ,dziwiatg sfere niebios” jako o poziomie. Wedtug Li Linga dotycz
to jednak ,dziewgciu regiondw” ziemi i nieba, pe¢ uzywanych w geomancji oraz astrologii.
Chodziloby tu zatem o krycie ¢sipod ,dziewegcioma regionami ziemi”, czyli w jej

nieodgadnionych i niepoznawalnychelgiach, i powyej ,dziewieciu regionéw nieba”, na

jego tak samo niepoznawalnych wysékiach, jakich nawet odgaafinie sposoéb.

W tekicie z epoki Han (wersji B) obydwie te metafory cehione § do sytuacji obrony:
.Dawni mistrzowie obrony kryli si, jakby zapadli $i gikboko pod ziemi, a poruszali gi
jakby byli ponad wysokim niebem”, czyli w sposébtkoavicie niewykrywalny. Wersj
tradycyjna, tu przettumaczona, pojawia si dzietach péniejszych. Najstarszym z nich jest
Hou Han shyz potowy V w. n.e.).

W tekécie chirsskim uzywa sk terminu giu hao #¢ Z zwykle objanianego jako wios
zajczy znajdowany jesiemina polach, gdy zwiegta te zrzucaly siéé letnig. Byt on

symbolem czegonadzwyczaj lekkiego i znikomego. Czasami ttumaskyje take jako

,piorko jesienne”, z piergcych s¢ podobnie ptakow.

%! prawdopodobnie obazyte tu terminy, Droga i reguly, powinny byinterpretowane w
sensie, w jakim wyspuja w rozdziale 1, z tym ziten pierwszy odnosi situ do kierowania
wojskami, nie z&paistwem.



liczebna¢ [ludnaosci i powotywanych z rodzirkotnierzy], liczebné¢ wyznacza
przewag sit, za& przewaga sit zapewnia zwystwd™.

[6] Dlatego armia maga odni&¢ zwyciestwo podobna jest do kamienia
rzuconego na szglktéra prébuje s zrownoway¢ kladac na drugiej ziarenko.
Armia skazana na patlee podobna jest zado ziarenka probuagego przeway¢
kamier®®. Walka zwycézcy przypomina wody, najpierw zebrane, przed ktérym
otwiera s¢ przepa¢®. Oto jest Forma.

Rozdziat V
Moc armii (jun shiE £

Mistrz Sun powiedziat:
[1] Ogdlnie rzecz bigc utrzymywanie porglku wsrod wielkiej masy
ludzi i kierowanie g nie razni sie od kierowania matgrup. Jest to po prostu

%2 Terminy tu uyte znacz dostownie:du E - ,miara (dtugdgci)”; liang E— ,objetos¢”, takze
,miara obgtosci”; shu#k - liczba”, réwnie ,liczebnai¢”; chengfd - ,ciezar’, shd tez
.przewaga” (sit, potencjatushengl%— to ,zwyciestwo”, ,zwycieza¢”. Sens tego fragmentu
byt niejasny dla pgniejszych komentatorow oraz dla zachodnich ttumaemgmaicie tekst
ten objdniano czy przektadano. Tu przyjmujemy interprefadgjLinga, ktory odnosi te
sformutowania do rodcych s¢ w Epoce Krdolestw Walezgych nowych systemow
rekrutowania armii. Zgodnie z nimi istnigdisty zwigzek powierzchni pél uprawnych i
liczebndci ludndici, a przy poborze jednegotnierza z rodziny liczebr$é rodzin chtopskich
okreslata sik liczebry wystawianej armii. Odwotuje sion doKsiegi Mistrza Guana Ksiggi
Pana na Shangu

%3 Jako ,kami@” i ,ziarnko” przettumaczono tu dwie miary wagi $# oraz zhu # Ta
pierwsza w epoce Walgeych Krolestw wynosita okoto 374 g, a ta druga650g, chocia
wymiar ich podlegat pewnym zmianom. Ich stosunelajemny obliczano na 576 do 1, albo
480 do 1. Wysfpuja tu one jednak tylko jako synonimy czégdas¢ ciezkiego i bardzo
lekkiego, chd ich wycie wzmacnia metafor,wazenia” na wojnie, czyli przeciwstawiania
duzej sile/cezarowi matej sity/cgzaru..

% Tekst chiski méwi tu o ,gkbinie na tysic ren {77. Miara ta byta w przyblieniu réwna
wzrostowi cztowieka, czyli mowa tu o bardzo wysgkjérze i przepsci ogromne;j.

W wersji Jedenastu komentaray tytule rozdziatu jest tylko jeden znak oznaeegj
.,Moc”, podobnie jest naDeszczutkach epoki HarWersja Kanonu militarnegojest za
podobna do tu przetonejCesarza WuZnak czytany jakeshi ' ma wiele znacze wiadza,
sytuacja, pozycja (ciata), sytuacja, warunki, a¢egita, energia, moc, roggp. Autor zdaje si
uzywat go w sensie dg bliskim pojmowaniu sity w fizyce, clioobejmuje on take energs,
moc i pd. Chodzi mu o niewidzialny czynnik wprawday przedmioty w ruch, nadgjy im
rozped. Wigze pojawienie si jego z warunkami, pewnym uktadem rgdgm Ow czynnik
ruchu i okrglajacym jego impet, podobnym do napgo tuku wyrzucajcego strzat
Poniewa tutaj dotyczy to ludzi, chodzi mu gtdwnie o szoaeg napicie emocji, woli i
nastrojow mas ludzkich. Wédz ma je generévpazez tworzenie odpowiednich sytuacji i
realnych, hdz tylko pozornych, zagt@n. Od sredniowiecza interpretatorzy @sicy nacisk
ktadli na ten drugi aspekt: manipulacje sytgacp jednak nieco wypaczato ghysun Zi.



kwestia podziatu [na mniejsze jednostki] oraz Imz&ci. Prowadzenie na boj
mas ludzi polega na tym samym, co prowadzenie narniaéej grupy. Jest to
kwestia ich uformowania i sygnat6fy

[2] O tym, ze masy calej armii gs w stanie stawi czota atakowi
przeciwnika i pozostaniezwyckzonymi decyduje Wybiegaf &) i Dziatanie
Bezpdrednie ¢hengiEb). Tym, co powoduje,z wojska w starciu rozbijgj
[wroga] jak kamié mtynaski rozgniata jajko, jest Pustkau(iE) i Petnia 6hi B).

[3] W walce zbrojnej przez Dziatanie Beggolnie dochodzi do zwarcia
[z przeciwnikiem], a przez Wybieg aga s¢ zwycigstwo. Mistrz wymylania
wybiegow jest [w tym] bezgraniczny jak Niebo i Ziexna niewyczerpany [w
pomystach] jak Rzeka Yangzi i morze [w vepdDochodz¢ do kaica [biegu] i
zaczyna od nowa — oto jest [wzoér] floa i ksezyca; umierd i rodzic sie
znowu — oto jest [model] czterech por roku. [Cyklie nasipowanie po sobie
jest wic zasad universunp

[4] Jest tylko pt tondw [gamy muzycznej], ale ich przemiany twprz
wiecej [melodii] niz ktokolwiek zdotatby wystucha Nie ma wece] niz pie¢
[podstawowych] barw, ale ich modyfikacje glayicce] odcieni ni ktokolwiek
mogtby obejrzé. Jest tylko pi¢ [zasadniczych] smakéw, ale ich kombinacje
rodz wiccej smakéw ni ktokolwiek bytby w stanie wyprébowd. Moc na
wojnie (zhan shig ) maze przejawia sie jedynie w Wybiegu i w Dziataniu
Bezpdrednim, ale ich przeksztatcenig sieskaiczone. Wybiegi i Dziatania
Bezpdrednie rodz sie jedno z drugiego, bez koa, jak obracape s¢ koto.
Ktoz mogtby wyczerpé[ich bogactwo]?

[5] Tym, co pozwala gidowi gorskiej rzeki nig& gtazy w dot, jest [jej]
Moc (shi ) [zrodzona przez otoczenie]. Tym, co utiwia zabicie ofiary
przez uderzenie sokota [z wysoka], jest [jego prgma] Miara (ie &) (czasu i
dystansu). Oto dlaczego Moc mistrza wojowania wzbgwattownie, a jego
Miara jest [zawsze] krétka (to jest gga on cel silnym uderzeniem dzialaj
btyskawicznie i na bliskim dystansie). [Gromadzénocy jest podobne do
napinania kuszy, a [okilenie wi&ciwej] Miary przypomina nasénigcie jej

% W tekscie chitskim wystpuje niejasny termirxing ming f¢ %, dostownie ,formy i
imiona”. Zostat on tu przeimny zgodnie z najbardziej rozpowszechniamterpretacg Cao
Cao, chocia prawdopodobnie ragjma Robin Yates,zi pierwotnie oznaczat on flagi z
wymalowanymi na nich symbolami (tygrys, smok, ptalp.) i odpowiednie nazwy
oddziatow.

®" Wydzielanie ,péciu podstawowych jakei” we wszystkich dziedzinachdzyto sk z
koncepcj Picciu Czynnikéw (vu xing . 1T) okrelajacych natug wszystkich zjawisk i bytow
universum Byty to Drzewomu K - odpowiadajce Wschodowi i wignie, Ogié huo X, -
odpowiadajcy Potudniowi i latu, Metajin ¥ — odpowiadajcy Zachodowi i jesieni, Woda
szui’K— korespondua z Pétnogi zima, podczas gdy Ziemit - wyznaczata natgr
Srodka - patej dla Chaczykow ,stronyéwiata”. Gama chiska tradycyjnie liczyta 5
podstawowych #dviekdéw. Podstawowe barwy, odpowiaglzg tym P¢ciu Czynnikom, to:
zielony, czerwony, biaty, czarnyzotty. Smaki im je przejawigge to: kwany, gorzki,

cierpki, stony i stodki.



spustu [w momencie doktadnego namierzenia celul].

[6] Na polu boju wojska i sztandary snieszaj, ale nie mae to prowadz
do [rzeczywistego] chaosu. W zamieszaniu i hat&siena [wojska] znika, ale
nie maze to prowadz do klski. Chaos rodzi siz tadu, tchérzostwo — z
odwagi, a stabi@ — z sity. Chaos lub pogdek okrglaja [odpowiednie]
Liczebnaci (shu ) (to jest poradek podziatu wikszych jednostek na
mniejsze). Odwagalbo tchérzostwozptnierza) determinuje Mocshi %), a sit
lub stabd¢ [wojsk] okrela Forma xing #2).

[7] Gdy mistrz manipulowania ruchami wroga pokazupe [pozora]
Forme, przeciwnik lgdzie na pewno dziatawedtug niej; gdy eci go dajc
[rzekomo] cd@, przeciwnik na pewno na to ¢sipotakomi. Postugar sk
[pozornymi] korzyciami pobudza gigo do ruchu, a samemu oczekujé fa
wojskami w zasadzce].

[8] Dlatego mistrz wojowania uzyskuje [wysitwojsk] z Mocy, a nie
naktadagc brzemiona zadana swoich ludzi [rozkazami]. Dlatego obywa en
bez ich [stara]®®, a polega na Sile (generowanej przez syt)akjto polega na
Sile, powoduje ludzi do walki, jak toczye¢sbierwiona i kamienie. Jest ich
natuy, ze pozosta one nieruchome na ptaskim terenie, a nalkyepaglu na
pochytaici®®; kiedy s kanciaste lia nieruchomo, a kiedyasokragte - toca si.

Z tej przyczyny Moc mistrza w powodowaniu ludzi dalki podobna jest do
toczenia kggtych kamieni z wysokiej gory. Tym wdaie jest Moc.

Koniec zwoju pierwszego
Zwoj drugi

Rozdziat VI
Pustka i Petnia(xu shif& B)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Zwykle ten, kto zajmuje pole [zamierapnbitwy jako pierwszy i
oczekuje tam przybycia przeciwnika - jest wypggz a ten, kto przybywa
pézniej spiesgc sk do starcia - jest zeazony. Dlatego mistrz postugiwania; si
wojskiem kieruje ruchami swego przeciwnika i niezwala by to on sam byt
przezé kierowany.

®8 Frazaneng ze refig$£ A jest interpretowana na dwa sposoby. Hierd&ifmoze by
rozumiany tutaj w swoim podstawowym znaczeniu jakgbierat”, ,dobierat”, czyli
chodzitoby o dobieranigotnierzy odpowiednio do ich misji. Tak to rozumigd. Shi Zimei.
Hieroglif ten mae by jednak take traktowany jako zagtujacy inny, czytany jakshi ¥
wtedy znaczytby on

% Wystkpuje tu element gry stéw: ,znajdowaniec sha pochyléci” oznacza take
niebezpieczéstwo, sytuag zagraenia, a ,rowny” - bycie spokojnym, pozostawanie w
spokoju.



[2] Ten, kto umie spowodowaby przeciwnik przybyt [do ok&onego
miejsca], zwabia go tam [pozornymi] kokzyami. Ten, kto umie zapobiec
nadegciu przeciwnika, odstrasza go [rzekomymi] zagmmami. Dlatego, jdi
przeciwnik jest wypocgy, umiej wyczerpa go. Jéli najada s do syta, umiej
doprowadzt go do gtodowania. Jk spokojnie obozuje, umiej ruszygo [z
miejsca]. Wyruszaj tam, gdzie on nie zdota przylmawet w pépiechu, a
pospieszaj tam, gdzie on najmniej giiebie] spodziewa.

[3] Dystans tysca li ©° pokonuje si bez wyczerpywania sit, kiedy
przechodzi si przez terytoria wolne od wojsk przeciwnika. Mg pewnd¢
zagcia tego, co si atakuje, kiedy nie jest to bronione przez wrogarani st
najefektywniej tego, co nie jest atakowane. Dlatpgreciwnik stawiagjcy czota
mistrzowi ataku nie wie czego ma bréna stawiajc czota mistrzowi obrony
nie wie, co ma atakowa By¢ tak malékim jak najmniejsza drobina, niemal
niewidzialnym, & oshgnie s¢ brak [postrzegalnej] Formy! By tak
tajemniczym jak duch, niemal niestyszalnym, by pas sk bez
jakiegokolwiek awicku!* Tak staje si Panem Losu (bogierycia i $mierci)
dla wroga.

[4] Ten, kto wkracza [w sfeprzeciwnika] nie ponoge ryzyka napotkania
skutecznego oporu, uderza w [jego] Pustken, kto wycofuje si nie muszc
sie liczy¢ z grazbg poscigu, porusza gitak szybkoze nie mana go dogordi.
Kiedy nasza strona chce walcézyrzeciwnik nie mge unikrg¢ starcia, chéoy
wzniost wysokie waly i wykopat gbokie fosy [by skry sie skutecznie za
nimi], poniewa zaatakujemy to, co przeciwnik musi ratéw&iedy z& nasza
strona nie chce walcgy przeciwnik nie bdzie w stanie nas zaatakaly&ha
bysmy mieli jedynie ling wyrysowan na ziemi [zamiast umocrfigi bronili jej,
poniewa skierujemy gdzie indziej jego dziatania.

[5] Kiedy powodujemy, by przeciwnik przyjokreslong Forne, pozostajc
sami bez Formy, ni@my koncentrowa[sity wiasne], podczas gdy on musi je
rozdziel&. Kiedy nasze [wojska] dolg skoncentrowane twoge [jakby] jedno
cialo, jego leda podzielone na dziesgi [jednostek]. Dlatego to wéaie staje si
mozliwe atakowanie jego pojedynczych jednostek dyspmndziesgciokrotm
przewag. Wtedy po naszej stroniecdiziemy mieli zawsze dig liczebnag,
podczas gdy przeciwnik zawszedzie miat zbyt matoAotnierzy]. Jgli umiem
z licznymi [wojskami] atakowa sity niewielkie, wtedy [liczebn&&® jego
oddziatéw] jakim powinienem stawi czota w bitwie zawsze cbzie
ograniczona.

[6] Przeciwnik nie m@e zn& miejsca, w ktorym zamierzam walcgzyg nim.
Je&ili nie zna go, musi kyprzygotowany [do walki] w wielu miejscach. Kiedy
zas musi by gotowy w tak wielu miejscach, wtedy [jegmtnierze], jakim

OLi — 300 krokéw. Patrz przypis 28.

"L Dawni komentatorzy chscy pierwsze zdanie odnosili do sytuacji wyczekiiaara okazj
ataku, Bdz obrony, za drugie do samego ataku lub armii znagdej st w ruchu. W
poszczegolnym wersjach tekstu wysija tu drobne rénice.



przyjdzie nam stawi czota [w kadym z nich] legda nieliczni. Dlatego, jdi
umocni on awangagd bedzie miat stab ariegard, kiedy z& zechce
przygotowd si¢ [do starcia] na lewym skrzydlegdizie staby na prawym; §g
zas zechce by gotdw na prawym, ostabi lewe. slle ktos musi by
przygotowany wsazie, to wsgdzie kedzie dysponowat stabymi nielicznymi
oddziatami. Liczebna stabé wynika z konieczn&i przygotowywania si do
stawienie czota przeciwnikowi; natomiast liczebra bierze s ze zmuszenia
go do podejmowania takich przygotawarzeciwko nam.

[7] Dlatego to, kiedy kt® maoze przewidzié miejsce i dzié boju, mae
maszerowa nawet tysic li, by stoczy bitwe. J&li natomiast miejsce ani d#ie
[walki] nie 3 znane, wtedy lewe skrzydto nie pgowspomadc prawego, ani
prawe — lewego. [Tak samo] front nie mowvesprzeé tytow, ani tyty — frontu. O
llez [trudniejsza jest sytuacja], kiedy najodleglej§meddziaty] @ odlegte na
dziesatki li, a nawet najbtiszedzieli po kilkali?

[8] Je&li moje rozumowanie zostanie przig, dlaczegb by wielka
liczebnag¢ oddziatéw [pastwa] Yue miata przyczynéasie [nieuchronnie] do
ich zwyckstwa? Dlatego to méwi &i ,zwycigstwo zawsze mma 0signgc”.
Nawet j&li przeciwnik ma przewagliczebry, mazna zapobiec jego wgiieniu
w bgj.

[9] Dlatego wybadaj [przeciwnika], by pozhanocne i stabe punkty jego
planéw. Prowokuj go [do dziady by pozna zasady jego aktywnoi i
pozostawania w spokoju. Wymuszaj na nim okazanienffpoby pozna jego
miejsca wraliwe i mocne. Wszczynaj potyczki z nim, by ustafidzie [jego sit]
jest nadmiar, a gdzie niedostatek.

[10] Szczytem Formy wojsk jest agniccie Bezforemnéci. Kiedy nie
istnieje [dostrzegalna] Forma, nawet agent, ktdnepikrat gicboko nie mae
jej odkry¢, a nawet najedrszy [jego strateg] nie zdota wypracawa
[skutecznych] zméinych planéw. To przez Forrciezar oshgania zwyagstwa
naktada si na masy [naszych wojsk], ale masy nie mgg zn&. Kazdy maze
zn& [tylko] Formg, przez ktég zwyciezytem, ale nikt nie powinien zddormy,
przy pomocy ktérej doprowadzitem do zwgstiwa. Dlatego te zwyciestwa w
bitwach g niepowtarzalne, poniewaFormy odpowiadace [tym po stronie
przeciwnika] § nieskaczenie zmienne.

[11] Forma wojska jest podobna do wody. Fgrwody jest unikanie miejsc
wysokich a poglzanie w dot, podczas gdy Fognwvojska jest unikanie Petni [po
stronie przeciwnika], a uderzanie w PystRNoda kieruje swym biegiem
odpowiednio do [uksztalttowania] terenu, a wojskabisyap swa drog do
zwyciestwa odpowiednio do [stanu i dyslokacji] przeciwaikArmia nie ma
statej Sity, tak jak woda nie ma statej FoffaZdolnc¢ do dostosowywaniasi
| przeobraania odpowiednio do stanu przeciwnika dlaagsiecia zwyckstwa,
oto na czym polega doskonata niepoznawslfdla wrogal.

"2W tekicie Deszczutek epokilan zdanie to jest prostsze: ,armia nie ma statej ity
niezmiennej Formy”. Caly ten ugt podlegat drobnym modyfikacjom wagu wiekdow.



[12] Pasrod Peciu Czynnikowzaden nie jest zawsze zwyedg (gdyz kazdy
moze pokona tylko jeden o odpowiedniej naturze), aspim czterech por roku
zadna nie trwa wiecznie (bo musi afgt nastpnej). Staice ma swoje wysokie i
niskie [obiegi], tak jak ksizyc ma swe [fazy] przyrastania i ubywania.
(Nastpowanie po sobie jest wd zasada uniwersajna kada rzecz poddajecsi
innej o odpowiedniej naturze w kolejnych cyklach).

Rozdziat VII
Walka zbrojna (Jun zhengg $)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Generalnie, kiedy chce esuciec do sity wojskowej (1), wddz otrzymuje
rozkaz od wiadcy, zbiera wojska i gromadzi masy|udhktada obéz warowny
| pozostaje w nim [gotowy na spotkanie z wrogier®). (Nie ma jednak nic

trudniejszego od walki zbrojnej catych armii.

[2] Tym, co najtrudniejsze w walce zbrojnej, jestzgksztatcenie Drogi
Okreznej (yu 5T ) w Drog: Prosy (zhi [E) oraz szkodyhuan &) — w korzy¢ (li
F). [Tylko taki wédz], ktéry podza Drogg Okrezng i neci rywala [pozornymi]
korzyéciami, albo te wyruszagc p&niej niz przeciwnik, dociera na miejsce
przed nim, rozumie w petni wyliczenia, jak przeleat Droge Okrezng w
Droge Prosy.

[3] Walka zbrojna wojsk mige zapewrd korzysci [panstwu], ale wojna z
udzialem magotnierzy stwarza tale [rozmaite] zagrzenia (4). [Na przyktad],
kiedy st walczy o jakié@ zdobycze biggc peten rynsztunek bojowy |
wyposaenie [porusza sizbyt wolno] i nie ogiga celu, za kiedy walczy st o
takie zdobycze wysylag jedynie na przdéd wiasne oddzialy [a pozostawiaj
tabory z tytu], ryzykuje si utrat uzbrojenia,zywnosci i furazu. Oto dlaczego,
kiedy st walczy o zdobycze odlegte o setlk, a wojska pdzg ze zwingtymi
zbrojami [na plecach], bez postoju w dzie w nocy, pokonujc podwadjne
dystanse [midzy odpoczynkami] i jednego dnia rgbi marsz kilku dni —
konczy sk to wziciem do niewoli wszystkich dowddcow [razem z
wojskami](5). Najsilniejsi znajdajsic wtedy na czele, najstabsi zogtay tyle.
Przyjmuje s¢, ze tylko dziesita czs$¢ [armii] wtedy dotrze [do celu]. W walce
0 zdobycze odlegte ponadepilziesat li, wodz oddziatdbw awangardy poniesie
powane straty i zwykle ledwo potowa [jego wojsk] ulazy marsz. Kiedy si
walczy o zdobycze odlegte o trzydaeli, tylko dwie trzecie wojsk dociera do
celu. Z tych to powodow, kiedy wojska tmaswe wyposzenie — czeka je
zagtada. Jeeli s3 pozbawionezywnosci i1 furazu, to rownie 3 skazane na
unicestwienie.



[4] Stad, nie znajc sprytnych zamystow plandw udzielnych &st, nie mana
zawierd& sojuszy z nimi. Bez znajordci uktadu gér oraz laséw, przejoa i
wawozOw, moczarow i bagien — nie dae diz kolei] kierow& [dobrze]
przemarszem wojsk. Bez pomocy [miejscowych] przevikaav, ktérzy pokaa
kierunek, nie wykorzystasiw petni zalet uksztattowania terenu (6).

[5] Wojowanie opiera §i ha podsipach i wprowadzaniu w &d, a ruchy
podejmuje si dla osiagniecia [konkretnych] korz§ci. Natomiast przez dzielenie
[wojsk], albo ich koncentragj dostosowuje si [do dyslokacji wroga]. St
[wojska dowodzone przez mistrza] ruszszybko jak wiatr; stgjniewzruszenie
| zwarcie jak las; atakgji pustosz jak paar, a zajmujc pozycg — R
nieporuszone jak gora; tak trudno je rozpd@zrgak ciemné¢, a uderzajc —
raza jak grom.

[6] Dla grabienia wsi dzieli giwojska [na mate oddziaty] (7). Gdy zdobywa si
nowe tereny, podzieli si[pozycje i stanowiska] przynosze profity [medzy
swoimi oddziatami] (8). Rozwa sk najpierw bilans [sit, potencjalnych zyskéw
| strat] i dopiero wtedy podejmujecsilziatania. Ten, kto jako pierwszy wyliczy,
jak przeksztat@ Droge Okrezng w Droge Prosy — zwyckza (9). Oto reguly
prowadzenia walki zbrojnej sitami armii.

[7] [W ksiedze] O kierowaniu wojskiemnapisano: [Na polu bitwy]
wypowiadanych poledenie styché, dlatego wprowadzono gongi ¢limy (10);
[dowddcy i zotnierze] szukaj sie wzrokiem, ale nie mag nawzajem i
dostrzec, dlategozywa st sztandaréw i proporcow. Gongi ¢limy, sztandary i
proporce 4cza wzrok i stuch wszystkich ludzi. A kiedy wszyscyapi] ludzie
zostaj pofaczeni w jedno ciato — odwai nie mog sami wyrywa sie naprzaod,
a tchorzliwi nie lpda uciek&. Oto g reguly operowania masanidnierzyy.

[8] Podczas walki nacuzywa st wielu pochodni oraz ¢bnéw. Natomiast w
ciggu dnia postuguje silicznymi sztandarami i proporcami; w ten sposob
dostosowuje si [komendy] do zmystéw Zotnierzy]. W rezultacie [przy
umiegtnym postugiwaniu g nimi] mozna [take] pozbawt armi
[przeciwnika] ducha walki oraz odeldrgej] wodzowi rozgdek. (11).

[9] Stad tez na pocatku zapat do walki jest najekszy, p&niej opada, a pod
koniec — zanika catkowicie (12). Dlatego mistrz mpojunika [starcia], kiedy
duch wroga jest najbardziej bojowy, a uderza wteply, ten opada lub zanika.
Oto sposbb kontrolowania ducha bojowego.

Zachowugc porzdek czeka sina beztad [po stronie wroga]; pozostaje si
w spokoju czekar na niepokoje [we wrogim obozie]. Oto jak sprawsje
kontrok nad umystami.



Pozostajc blisko [pola bitwy] oczekuje siprzybycia [przeciwnika] z
daleka. Z wypocgymi [wojskami] czeka si az [on] bedzie wyczerpany.
Zapewniwszy [swoim wojskom] sy6é czeka st az on kedzie gtodowat. Oto jak
kieruje s¢ sitami fizycznymi.

Nie zaczepia si [wrogich sif], kiedy ich sztandaryagswe wzorowym
porzdku. Nie atakuje si kiedy ich szeregi wygtlaj swietnie i gr@nie. Oto
jak dostosowuje si[do stanu wroga] (13).

[10] Nastpujace reguty obowizuja przy operowaniu wojskami:

Nie staje st przeciw [wrogim wojskom] rozmieszczonym na wzneesil,
nie wystpuje se¢ przeciwko [sitom], ktore opierajsie z tytu o wzgodrze.

Nie sciga s¢ [wroga], ktory tylko udaje ucieczk nie atakuje si [wojsk],
gdy petne g zapatu bojowego.

Nie atakuje s oddzialtbw podsumrtych jako przyeta; nie rusza 8i
[wojsk] wracagcych do domu.

Kiedy zamyka si piericien okrgzenia [wroga], zostawia si[mu] drog
ucieczki; nigdy nie dociskag[wroga] w zupetnej desperacji. (14).

Oto g reguly postugiwania giwojskami.

Rozdziat VIlI
Rozliczne sposoby dostosowywania [do sytuacji]
(Jiu bian L% (1)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Zwykle, kiedy chce si zastosowasrodki militarne, wddz otrzymuje rozkaz
od witadcy, zbiera wojska i gromadzi maggthierzy] (2).

[2] W terenie niebezpiecznyrpi(di 12 ih) — nie rozktada si obozem.

Na pogranicznym skrzpwaniu szlakowdu di # i) — zawiera si sojusze
[z wtadcami gsiednich ksjstw].

Na terenie ,zrywania wzi” (jue di 42 #) (gdy przekroczono wiaie
granice swojego kraju) — nie pozostajersa diuzej.

W sytuacji okazenia (vei di[El#) — ucieka si do zmylnego planowania.

W ,miejscu $mierci” (si di 3t i) (skad nie ma szans na ucieetk—
pozostaje tylko walka (3).

[3] Sa drogi, ktorymi nie wolno pogkac;

sa wojska, ktorych nie wolno atakowa

S3 miasta warowne, ktérych nie wolno obléga

S3 pozycje, o ktore nie natg walczy;

s3 rozkazy wiadcy, ktorych nie wolno wypetdiéd).



[4] Dlatego to jedynie wodz, ktory pgdj jakie korzyci dap rozliczne sposoby
dostosowywania si[do okoliczndci], wie jak postugiwaé sie sitami zbrojnymi
(5). Wbdz, ktéry nie pa} tego w petni, nawet §i jest obeznany z charakterem
[r6znych] pozycji, nie zdota wyzyskastwarzanych przez nie [potencjalnych]
korzyéci. Ten, kto dowodzi sitami zbrojnymi, lecz nie gqggmgt biegtasci w
sztuce przystosowywaniag¢sido r&nych sytuaciji, j@i nawet poznat i
[rodzajéw] korzyci, nie zdota wykorzystanalezycie potencjatu ludzkiego (6).

[5] Dlatego to wianie, nedrzec rozpatruje zawsze [potencjalne] kéczyze
zwigzanymi z nimi stratami. Zeli [spodziewane] zyski rozpatruje ¢siz
pofaczonymi z nimi [stratami i zagzeniami] — kade zadanie jest wykonalne.
Jereli za8 przy [zdarzajcych sg] stratach i zagreeniach umie si dostrzec
rowniez mazliwe [korzysci], da s¢ znale¢ wyjscie z kadej trudnej sytuacji.

[6] Dlatego udzielnych kskat podporadkowuje s¢ przez [ich obawy] strat |
zagraen; zajmuje s¢ ich dawanymi zadaniami, a inspiruje [do ckoaych
dziataa] wabigc jakimis korzysciami (7).

[7] Jednake, zgodnie z regutami postugiwanig svojskami, nie wolno licz§
na to,ze wrdg nie przybkdzie, ale na to, co sami poczysniy by stawé mu
czota. Nie wolno licz§ na to,ze [maze] wrog nie zaatakuje, lecz reodki,
ktore zastosowalmy, by uniemaliwi ¢ jego uderzeniu.

[8] Oto Pi¢ Zagraen (wu wei B f&) dla wodza [wynikajcych z jego
charakteru]:
Pragicy chwalebnie zgie — tatwo mae zosté zabity.
Chacy przery¢ za wszell cere — maze szybko dostasic do niewoli.
Surowy i porywczy — bez trudu dg sprowokowd oszczerstwami [do
nierozwanej walki].
Mitujacy glkeboko lud — mae z tatwdciag znale¢ sie w trudnym potaeniu [w
obliczuémierci i cierpig] (8).
Kazde z tych Rjciu [Zagrazen] wynika z wad wodza i jest zgubna przy
uzywaniu sit zbrojnych. [Zawsze], kiedy armia zostayebita, a wodz ginie, jest
to rezultatem tych Eciu Zagraen. Dlatego nalgy koniecznie przeanalizowa
je [przy mianowaniu wodza].

Rozdziat IX
Prowadzenie armii w pochdd xing juniTE)

Mistrz Sun powiedziat:



[1] Ogolnie rzecz bigc, wojska powinny by [odpowiednio] rozmieszczone, a
przeciwnika trzeba [stale] obserwoéva

[2] Pokonujc gory naley trzyma& sie dolin. Zajmuje s pozycg na
wyniostasci, wybierapc stror ,zyciodajms” (sheng & to znaczy
nastoneczniogy strore Yang). Przy konfrontacji [z wrogiem] na wyniostej
pozycji — nie prowadzi giataku [na niego] pod gérl). Tak rozmieszczacsi
wojsk w gorach (2).

[3] Gdy przeprawia sgi przez rzek, zawsze zajmuje §ipozycje w pewnym
oddaleniu od niej (3). 2eli przeciwnik pokonuje rzeki zmierza wprost na nas,
nie wolno nigdy stawi@d mu czota na brzegu [zaraz po przeprawie] (4).
Korzystniejsze jest wtedy uderzenie [na niego]dki¢czesé jego wojsk] jest
jeszcze w wodzie, a dopiero potowa [jego sif] stanpo drugiej stronie.
[Ponadto] jeeli chce s§ wyda bitwe, nie stawia si czota przeciwnikowi przy
samej rzece. Zajmujeg¢spozycg na wzniesieniu, wybiergg strore zyciodajr,

I nigdy nie podejmuje konfrontacji w kierunku pragnym do pgdu rzeki (5).
Tak rozmieszcza swojska nad rzek

[4] Gdy przeprawia siprzez stone rozlewiska i mokradta, trzebasopuje jak
najszybciej unikajc pozostawania tam dta]. Jeeli dochodzi do potyczki na
takim terenie, trzeba [z& pozycg] w poblizy ptyngce] wody i raélinnosci,
opierapc sk z tytu na jakind zagajniku. Tak rozmieszcza swvojska na stonych
rozlewiskach i pérod mokradet.

[5] Na nizinie staje si na rownym terenie, a za plecami i po prawej s&oni
trzeba mié jakies wzniesienia. Teren §pmiercionégny” (si 3 tj. niski i
wilgotny) trzeba mié z przodu, a z tylu terermtyciodajny (wzniesiony i
nastoneczniony). Tak rozmieszczasiojska na nizinach.

[6] Generalnie, [j&i tak rozmieszcza siwojska] na czterech [rodzajach terenu],
jest to korzystne dla armii. To urdiwito wtasnie zwyckstwo Zéttego Cesarza
nad Czterema Cesarzami (wtadcami czterech stwata) (8).

[7] Ogolnie rzecz bigyc, wojska preferuj tereny wysze, a unikaj za kada
cere potazonych nisko; ceni sobie bardzo miejsca Yang i wystrzegaije
miejsc Yin; wykorzysty tereny zyciodajne i zajmuy pozycje o twardym
podiazu. W ten sposob armia chronigsprzed rozlicznymi chorobami. To
wiasnie stwarza warunki zapewndag zwycestwo (9). Stajc na pagorku,
wzgorzu, na brzegu rzeki, czy nasypie zawsze zajratjpozycje po stronie
Yang ze wzniesieniami ostardaymi tyty i prawg strore (10). Jest to korzystne
dla wojsk i zapewnia wsparcie warunkow terenowych.



[8] Jezeli w gorze [rzeki], przez ktgrzamierza si przeprawd, padag deszcze, a
woda jest spieniona, trzeba zaczekawody opadg (11).

[9] Zawsze trzeba trzyndasic z dala, Bdz opuszcza tak szybko, jak to tylko
mozliwe, trudne do pokonaneagwozy z potokami, naturalnie uksztaltowane
,studnie” (miejsca zamkgnie z czterech stron, gdzie gromadz¢ svoda),
.Wiezienia” (miejsca zamkeie z trzech stron, do ktorych fatwo ¥&ja z
ktérych trudno si wydosta), ,sieci” (miejsca z gstg roslinnoscia, ktora kepuje
ruchy), jak te ,szczeliny” (wgskie przesmyki w gérach). (11) Podczas gdy sami
musimy trzyma si¢ z dala od takich [terendw], to wrdg powinienc¢bppk
najblizej nich;, [trzeba tak manewrovja by znalazly si one przed naszym
frontem, a na jego tytach.

[10] Jereli po bokach armii pojawigjsie urwiste wawozy czy strome skaty,
ktore utrudniag marsz, jeziora albo bagna z wodnymi trzcinamiy lesy g:ste,
wysokie trawy, trzeba je dokiladnie i wielokrotniez@szuka (12). To 3
miejsca, w ktérych umdlza s¢ zasadzki i gdzie me ukrywa si¢ [przeciwnik]
knujacy cas.

[11] Jereli wrdg jest blisko, a zachowuje spokodj, znaczyz® polega on na
[Jakichs] naturalnych przeszkodach.

Jezeli pozostaje da@& daleko, a prowokuje nas do walki — mami nas do
posuwania gi naprzod.

Jezeli pozostaje na ptaskim terenie, [do ktorego jastvy dostp], - to
zapewnit sobie [jakig przewagi.

[Tak z zachowania wroga moa wnioskowa o jego zamystach].

[12] Jezeli drzewa poruszajsie, oznacza taze wrég nadchodzi.

Jezeli wiele zaston [uplecionych z §in] pojawia s& wsrdéd gestych traw,
to znaczyze [przeciwnik] chce wzbud&inasza podejrzliwageé.

Jezeli ptaki wzlatuy [zaniepokojone czyd), oznacza to zasadgzk

Jezeli sptoszone dzikie zwiegia rzucag sie do ucieczki, wrég podejmuje
atak z ukrycia.

[Tak z obserwowania lasu mwa pozna ruchy wrogal.

[13] Kiedy pyt wznosi st tworzac wysokie stupy, nadjglzaja wozy bojowe.
Jezeli ktadzie s¢ nisko i szeroko tunad ziemd, nadciaga piechota.
Jezeli nieregularne smugi pytu pojawdagsic w réznych kierunkach, wrog
zbiera drewno na opat.
[Tak obserwujc wzniecany kurz mana poznaruchy wrogal.

[14] Jeeli stowa [postacéw wroga] § unizone, ale jego przygotowania
[wojskowe] wzmagayj si¢, szykuje on ofensygv



Jezeli mowa jego jest butna i pospiesznie ppsje naprzéd, znaczye
planuje odwrot. (14)

Kiedy lekkie wozy bojowe zaczyrgjwyjezdzaé i zajmup miejsca na
skrzydtach, przeciwnik formuje szyki bojowe [a atakdtugo nagpi] (15).

Jezeli wrdg nie jest wyczerpany, ale [nagle deklarug, pragnie pokoju,
wskazuje to na szykowanie [jakiej@odstpu.

Jezeli [zotnierze] biegaj w rézne strony, a wojska formuijszyki bojowe
(16), to nadszedt czas [bitwy].

Jezeli [wrog] to trock idzie do ataku, to znowu troglsic cofa (17), znaczy
to, ze chce nas gdzewabt.

[Tak dzkki sledzeniu ruchOw wroga nioa pozna jego intencje].

[15] Jezeli [zotnierze wroga] stag wspierag sie [na swej broni], to znaczye
cierpig gtod.

Jezeli [zotnierze, ktorzy] id czerp& wode, najpierw sami pij, znaczy to,
ze [wojskom] doskwiera jej niedostatek.

Jezeli [wrog] dostrzega [jakid okazje zdobycia korzgi, ale nie rusza [po
nie], znaczy toze [jego wojska] g wyczerpane.

[Tak dzkki obserwacji zachowa wojsk wroga ména pozna ich
kondycg].

[16] J&li ptaki gromadz si¢ w jednym miejscu, musi ono bypuszczone (np.
wrog skrycie porzucit swoj ob6z).

J&ili w ciagu nocy fotnierze wroga] nawotygj sie nawzajem, panuje tam
lek.

J&ili w armii [wroga] pojawiag sie nieporadki, widat, ze wodz nie cieszy
sie autorytetem.

Jezeli sztandary i proporce [w obozie wroga] ¢sto] zmieniag swoje
miejsca, znaczy tae zapanowat zupeiny chaos.

Jezeli oficerowie [czsto] wybucha gniewem, znaczy tae [ich ludzie] g
wyczerpani.

Jezeli konie karmi s¢ ziarnem [zamiast trawy] a ludzie jedzmieso
[zabijanych zwieragt zamiast ziarna]; kociotkbw nie odwieszae s[po
gotowaniu], aby wyschly,zolnierze nie wracgj za do namiotow [na
spoczynek], oznacza tee [wrdg] jest w ostatecznej desperacji (czyli gstow
bi¢ si¢ dosmierci). (18)

[Tego wszystkiego mma sé¢ dowiedzi€é uwaznie obserwujc obdz
wrogay.

[17] J&li widzi si¢ [zotnierzy] pogazonych w diugich rozmowach zamiast
wypetniania [obowizkéw], a po cichu naradzgj sk zbijaja sie w mate grupki,
znaczy toze [wodz] stracit [zaufanie] wojska (19).

Czeste dawanie nagrod — pokazuje,sytuacja jest trudna, Zazste kary,



ze jest beznadziejna.

Jeli wédz na pocatku srazy sie bez miary, a potem zaczynekdé sie
swoichzotnierzy, to pokazujeze osagnat szczyt glupoty.

[Tak przez uwana obserwag mazna pozna stan oddziatbw wroga i
rzeczywisty autorytet wodza].

[18] Jezeli [emisariusze] przybywajz podarkami i mOw 0 porozumieniu,
[wrdg] pragnie zawieszenia broni.

Jezeli wojska [przeciwnika] unogz sie gniewem | wychodg nam
naprzeciw, a potem czas mija, a oni niegpsja w boj, ani nie wycofy sie,
trzeba koniecznie méesic na baczn€xi i uwaznie obserwowa przeciwnika [bo
Z pewndcia cos knuje].

[19] Zwickszanie liczebngei wojsk niekoniecznie musi Bykorzystne dla
prowadzenia wojny, podobnie sama ich bithaie wystarcza by poglj atak.
Wystarczy natomiast umie skoncentrow& swoje sity, starannie ocesia
[potozenie oraz zamiary] wroga i wiedzigak go dop&:’, i to wszystko. Ten
zas, komu brakuje umiefnosci przewidywania, i kto lekcews wroga, mae
by¢ pewien,ze popadnie w niewelu niego.

[20] Jereli karze st zotnierzy zanim jeszcze wytworzytagsmiedzy nimi a
[wodzem] wkez osobista | zanim doszio do ich spontanicznego
podporadkowania s mu (20), nie bdzie cieszyt si on postuchem, a
[oddziatami] bez postuchu trudno kieroéva

Jezeli natomiast zotnierze czuy sie juz zwigzani [z wodzem] |
podporadkowujg sie mu z wiasnej woli, ale nie stosuje on wobec nian k
[kiedy sytuacja tego wymaga], tak postugiwanie ginimi staje sg niemaliwe.

Jak z tego wynika, [wojska] powinny bynspirowane do dziatania przy
pomocy srodkéw wen X (takich jak dobré, troska o podkomendnych i
nagrody), a przestrzeganie przez wszystkich dysoympsihaga s¢ przezsrodki

3 Wyrazeniequ renEx A bywa rozumiane rozmaicie. Wiszai¢ autoréw jedenastu klasycznych komentarzy
interpretuje je jednoznacznie jako odrgsz sé do wroga i 0znaczage ,pokonanie go”. Tak feinterpretowat
ja Shi Zimei, Liu Yin i japaiski Sorai. Stowaen A, dostownie ,cziowiek” (jakikolwiek), ogsto wystpuje w
traktacie Sunzi w sensie ,partner”, ,przeciwnika(no zwracat uwagKonrad, s. 395), qu B bez watpienia
znaczy ,pojma”, ,schwytat”, ,dopas¢”, ,uja¢”. Podobnie objéniaja to wspotczéni badacze: Wu Jiulong, Li
Ling, Wu Rulin i Huang Kui. Zatem przyty tutaj przektad mazna uzna za ,tradycyjne rozumienie” tego
wyrazenia. Tak te interpretowali je inni ttumacze, jak Giles, Konr&hwyer, Grupa Denma. Jednak pojawiaty
si¢c takze odmienne interpretacje: niektorzy z badaczyjsiich i zachodnich ttumaczy odnosili feado
whasnych wojsk i interpretowali jako ,zdobycie zanfa swoich ludzi” (Minford ), czy jeszcze ogdlniej
spozyskanie ludu” (Cleary). Takie rozumienie sugerklasyczny komentator Chen Hao. Wu Rusong we
wczesniejszej swojej pracy przyjmowat to tradycyjne, el@dniejszej dwugzycznej (zespotowej) i w tékie
chinskim i angielskim odniesion@ frazc do wkasnych wojsk. Tradycyjna interpretacja wydsiggednak trafna.
Na 54 przypadki zycia stowarenw tym traktacie, aw 29 przypadkach odnosidio wroga, w innych — do
ludzi ogdlnie, a tylko w 12 przypadkach do wtasnegosonelu. Nie mazeénnego przypadku w traktacie by to
wyrazenie odnosito gido wiasnych podkomendnych, ani tym bardziej poyakia ich zaufaniaQu albo
stosowane jest do wroga w sensie ,zwygt”, ,pojmac” (Sawyer podkréa, ze odnosi s to tutaj do tatwego
zwyciestwa”, s. 436), albo w sensie ogolniejszym ,schéitanvzi a¢”.



wu E (to jest normy prawne i system kar) (21). To dmte nazywa si
[doprowadzeniem armii do stanu] zapewmiajgo zwycistwo'.

[20] Jezeli wychowuje st lud konsekwentnie wymaggy wypetniania poleae
to stanie s on postuszny (23). [Natomiast]zgi brakuje konsekwencji w
egzekwowaniu polede bedzie on niepokorny. [Przywddca], ktory
konsekwentnie egzekwuje swoje polecenia, tworzyalewwzajemne zaufanie
pomiedzy nim a masami ludu.

Koniec zwoju drugiego

Zw0oj trzeci

Rozdziat IX
Formy terenu [determinujace sytuacg] (di xing #1/9)(1)

Mistrz Sun powiedziat:

[1] Spotyka s3 nastpujace formy terenu [determimge sytuag):
“orzechodnia” fong &), ,opadajca’ (gua %), ,separujca” (zhi ),
,Zawezajaca” (ai [, ,zatrzymupca” (xian £, ,odlegta” (yuan i=).

[a] Jeeli sami [tatwo] maemy [tam] wkroczy, a przeciwnik rowniz moze
[bez trudu] przyblty¢ sie do nas, jest to [teren] ,przechodni” (zapewne anod
o teren rowninny). Mag do czynienia z takim terytorium, w pierwszej
kolejnasci nalezy zap¢ gorupce wzniesienie, wybiergg jego stron Yang i
zabezpieczy sobie drogi zaopatrzenia (2). Gdy dojdzie wtedysthocia, [taka
dyslokacja] ledzie korzystna.

[b] Jezeli mazna [bez wysitku] posuwasie naprzéd, a trudno jest dokdna
odwrotu, jest to [teren] ,opadaly” (czyli nachylony w jeda strore, co
determinuje ,ruch jednokierunkowy”). [Na takim tare], j&sli przeciwnik
[znajdupcy sk ponizej] jest nieprzygotowany, uderaajnar mazna go [fatwo]
pokon&. Jezeli jednak jest przygotowany [na nasz atak] i ughaniszy na nie
zdotamy go zwyeizy¢, odwrét lgdzie trudny, a to bytoby [dla nas] bardzo

" Sens ostatniej frazglii wei bi qu2 82 ) autorzy jedenastu klasycznych komentarzy wiigdi w sposéb
przyjety w tym ttumaczeniu, podobnie jak Liu Yin. Podobmé interpretowatag wigkszas¢ wspoétczesnych
badaczy, jak Li Ling, Wu Rulin, Huang Kai, czy Ww$dng (w obydwu pracach) i tak ttumaczyGiles,
Cleary, Sawyer i Minford (Konrad bez wyjdenia opycit te fraze). Jednak Grupa Denma i Ames,
prawdopodobnie za Wu Jiulongiem, przyjmue w tym przypadkuu odnosi st do wkasnyclzotnierzy i
zdobycia ich zaufania (co jest sprzeczne z intéapgeprzyjeta przez tych ttumaczy przyzyciu quw
poprzednim paragrafigatrz przypis poprzedni). Nie wydaje &y taka zmiana interpretacji byta zasadna, a
przynajmniej nalgatoby chyba w przypadku obu bardzo bliskich vigfapodobnie je rozumiée W swietle
analizy calego traktatu ta odmienna interpretaega pardzo wipliwa.



niekorzystne.

[c] Jezeli posuwanie si naprzod zaréwno dla nas, jak i dla wroga jest
niekorzystne, [taki teren] nazywagesjseparugcym” (chodzi zapewne o teren
przedzielony rzeklub gkboka rozpadliry). [Na takim terenie], nawet§e wrog
pokazuje nam jal¢ przyrete [by zwabt nas na drugstroreg], nie powinngmy
przeprawié sie. [Wrecz przeciwnie] to my powindimy zaca¢ wycofywanie

sie stamid, prowokugc [przeciwnika] do wyruszenia [w pag]. Kiedy potowa
wrogich wojsk znajdzie sipo [naszej stronie, uderza sia nie, gdy to bytoby
korzystne [dla nas].

[d] [Majac do czynienia] z form ,zawezajaca” (to jest z terenem o0 zwonej
powierzchni, takim jak dolina, agki przesmyk czy przetz), to my
powinnmy zap¢ go pierwsi, dbajc przy tym, aby wypetgi[teren] catkowicie
[odpowiednj liczba wojsk] i oczekujemy na wroga. zii natomiast to wrég
zapt [przejcie] jako pierwszy i wypehit je [swymi wojskamiie wolno
podhza¢ za nim. Jeeli jednak nie wypetnit [przégia] catkowicie (i pozostata
pewna przestrzg, mazemy pé¢ w slad za nim [i przedoséssie].

[e] [W przypadku terenu] o formie ,zatrzymaggj” (chodzi prawdopodobnie o
gory poprzecinane dolinami i rzekami), powkmy go zaj¢ jako pierwsi,
wybrat [pozycg] na wzniesieniu, na jego stronie Yang i tam cZeka wroga.
Jezeli to wrog zagt go pierwszy, powingmy wycofywa sie prowokupc
[przec7i\5/vnika] do opuszczenia go, ale nie ruszamyipa [i nie uderzamy na
niegoj”.

[f] [Jezeli w gre wchodzi teren] ,odlegly” (czyli znajdagy sk w duzej
odlegiaici od obydwu stron), [ich] md€zostanie pomniejszona w podobnym
stopniu [przez wielkie dystanse]. Dlatego trudralZie [tam] sprowokowa
wroga do walki, a j@i nawet doszitoby [tam] do bitwy, nie bytoby to kgstne
[dla nas] (3).

[g] Tych szé¢ [Form] [przedstawia] zasady oddziatywanida &) terenu.
[Dostosowanie gido nich] naley do podstawowych zadavodza i wymaga

5 Przedostatnia frazgn er qu zhi| i % Z wystpowala take przy opisie terenu ,sepasapgo” i zostata tam
przettumaczona jakdo my powinrimy zacaé sie wycofywa stamid, prowokugc [przeciwnika] do
wyruszeniaW réznych wersjach tego fragmentu (jaklwng dian(j. 159) iChang duan jindDi xing),
pojawiap si¢ tylko drobne modyfikacje typu usuyeia zaimka wskazagego,ze obiektem manipulacji jest
przeciwnik, gdy interpretatorzy cltiscy $ dos¢ zgodni,ze chodzi tu przede wszystkim o odsuie stangd
wiasnych wojsk. Wydaje siiednak,ze powt6rzenie tej frazy jest wynikiem jakigjomytki jeszcze w
starazytnosci, a tu powinny by jakies inne sformutowania. Thumacze zazwyczaj modyfikigjfraze i pisz po
prostuopuszczamy pozydjnie idziemy wflad za nim(Ames). Podobnie pagiili Konrad i Grupa Denma. Giles
zmienia nieco szyk wywodu i ttumaczy go talke i w jegoslady (to jest nie staraj sizagc tez tam pozycji),
ale wycofaj st i staraj sk wywabi go stamgd.

® W telscie wzywa sk znakushi 2 ktéry w Rozdziale V zostat przettumaczony jakog.



dogkbnego rozwzenia.

[2] Sa wojska skazane na odwr&o{izE), na bezhotowiedhi 5), na zgub (xian
8, na rozpad od wewatrz (bengid, na popadricie w chaoslgan &L ) i na
paniczy ucieczk z pola bitwy beidt). Tych szé¢ [rodzajow pewnej
przegranej] to niegsnieszcescia zsytane przez Niebo (czyligski naturalne),
lecz g one rezultatem kardynalnychedbw popetnianych przez wodza.

[a] Jezeli Sity [generowane przez okoliczsw| sg po obu stronach wyréwnane
(to jest ich zdoln& bojowa jest podobna), ale uderza gden przeciwko
dzieskciu, [takie wojsko] nazywa si,skazanym na odwrot”.

[b] Kiedy szeregowizotnierze g ,silni” (giang 5% ), a oficerowie ,stabi” (uo
59, [taka armi] nazywa s} ,skazan na bezhotowie”(5).

[c] Jezeli natomiast to oficerowiss,silni” a szeregowtizotnierze - ,stabi”, [talg
armk] nazywa s ,skazam na zgub”.

[d] Jezeli wyzsi oficerowie, lgdac wsciekli [na wodza] przejawiaj
niepostuszéstwo, a przy spotkaniu z wrogiem wchgdz starcie i samowolnie
nawiazujg boj [przekonanize], ze wodz nie docenia ich zdokw - [takg armi]
nazywa s ,skazam na rozpad od wevdtrz”.

[e] Gdy wddz jest staby i brakuje mu surdeip a zasady szkoleniatwiczen
(jlao dao %48 s niejasne, to oficerowie i szeregouditnierze nie maj statych
regut (vu chang#® &) [ktorych powinni przestrzegh a szyki bojowe formuje
Sie to tak, to siak - [takarmi] nazywa st ,Skazamn na popadnricie w chaos”.

[f] Jezeli wodz nie potrafi wiciwie ocené wroga (jao di ¥} &), (chodzi
zwlaszcza o jego potencjat i zamiary), wtedy ziokelymi sitami nawdzuje boj
z o wiele liczniejszym [przeciwnikiem], zywa stabych [oddziatdw] do
uderzania na silne [jednostki] i wojuje bez sformaova doborowych sit
uderzeniowych Xuan feng:E #) (6) — [tak armi] nazywa st ,skazam na
paniczmy ucieczk z pola bitwy”.

[0] Tych szé¢ [sposobow dowodzenia] stanowi Deofrowadzca do Kleski
(bai zhi daoB 2 1&). Kluczowym obowizkiem wodza jest przestudiowanie ich

Z najwyzszg uwag.

[3] Zatem formy terenu stanogvivsparcie dla prowadzenia dziaétevojennych.
Wiasciwe ocenianie wroga i umigne doprowadzanie do zwystwa ghi sheng

" Stan ten po chiku okréla sk jakochi fth, co dostownie znaczy ,roztnianie tuku”, a w
stosunku do armii oznacza rozpuszczenie i brakygysy.



#l B, jak tez [dokiadne] rachuby dotygze trudndci [dziatai] i odlegicici
[podobnie  okr&anych przez teren] - stanawi Drogg Wodza
Najznakomitszegd® (7). Ten, kto pajt je dogkbnie uciekajc sk do
rozstrzygng¢ bojem gong zhanFl ) — na pewno odniesie zwygsiwo,
natomiast ten, kto ich nie rozumie, a mimo to uaisk do walk na polu boju —
Z pewndcig zostanie pokonany.

[4] Stad te, jezeli wedtug zasad prowadzenia walkhan dadé; &) zwyciestwo

w starciu jest zapewnione, tma podj¢ walke, nawet jeeli wiadca tego
zabronit. Jeeli natomiast zasady prowadzenia walki wyklugzajvyciestwo,
mozna odsipi¢ od walki, nawet jeeli wladca nakazat walcgy Wodz, ktory
naciera nie p@dapc stawy, a wycofuje ginie kkajac sk [prawdopodobnej]
kary, ktory troszczy sijedynie o uchronienie [swoich] ludzi i zapewnienie
korzysci wiadcy® — jest bezcennym skarbem dlag@va.

[5] J&sli traktuje se zotnierzy jak wlasne dzieci, moa ze§¢ z nimi nawet w
najgkbsz przepac; jezeli mituje sk ich jak ukochanych synow, moa &¢
razem z nimi wszystkimi cliby nasmierc®® (9). [Jéli jednak wddz] tak ich
mituje, ze nie jest zdolny do wydawania im rozkazow (1@dals nadzwyczaj
dobrym nie jest w stanie powietzfim] [niebezpiecznych] zad&", a stojc w
obliczu bezhotowia nie potrafi przywrd@ciporzadku [odwotupc sk do karl],

BW wersji cytowanej przeZong dian(ch. 150, 785) iYulan (ch. 290, 1339) zdanie to
znacznie s rozni i jest bardziej rozbudowane: ,wyliczdprecyzyjnie] [walorow kadego
dziatania] w odniesieniu do takich parametrow jadpsn trudndgci, bilans korzyci i strat,
dystanséw do pokonania — stangwiroge Wodza Najznakomitszego”. Wu Jiulong uaao
za p&niejsz i bledng modyfikacg.

9 Sformutowanie o ,zapewnieniu kormi wladcy” w wersiji Cesarza Wugig jest
nastpujaco: li yu zhuF|#2 F., podobnie jak w wersKanonu militarnega w wersji
japorskie} Natomiastv wersji z jedenastu komentarzami dodany jest jdderoglif, ch@
nie zmienia on sensli:he yu zh#] &12 E. Yang Bing’an pocgkowo uznawat go za
pdézniejszy wtet, p&niej dopuszczat obie wersje jako rownoprawne. Wsyy€unshu zhiyao
zamiast niego pojawiacshieroglif quanZ;, co oznaczaze zapewnia on ,petne korayi
witadcy” i nawizuje do koncepcji ,petnego zwysitwa” (quan shende . Huang Weibo
stusznie uznaje to zaduine.

80 W wersjiChang duan jindj. 9, 5) zamiast standardowej fralzg yu zhi ju sF] £ Z &3,
przettumaczonej jako ,nma pog¢ z nimi wszystkimi chéby nasmier¢”, pojawia s¢ fraza
nieco zmodyfikowanake yu zhi ju si dRT Ed Z FBFEH , czyli ,mana stané z nimi chaby w
miejscusmierci”. Huang Weibo wskazujee z podobnej wersji korzystat Du Mu paszswoj
komentarz, a to sformutowanie jest paralelne dazegniego o schodzeniu do przépa
Mozna zatem przyg, ze taka wersja lggzyta w epoce Tang.

81 Podobna jest tewersjaKanonu militarnego wersja japaska. Natomiast w wersji z
jedenastu komentarzan@unshu zhiyaow Tongdian Yulani Beitang shuchaadanie o
nadzwyczajnej dobroci poprzedza zdanie o mitowaataierzy. Yang Bing'an pocgkowo
te pierwsz wersg uznawat za prawidtoyy ale p@niej zmienit zdanie i¢ drugg uznat za
bardziej logiczng, co przypt takze Wu Jiulong. Huang Weibo uznaje je po prostu ze dw
wersje funkcjonujce obok siebie.



[lego zotnierze] stan sie jak rozpuszczone dzieci, ktérych nie dadd niczego
uzyc.

[6] Jezeli si¢ wie, ze nasze oddzialygswv stanie zaatakowanroga, ale ignoruje
sie, ze wrdg nie powinien zostazaatakowany, mamy szanse na zwstvo poét
na pot. Jeeli sie wie, ze wrdg mae zosté zaatakowany, a nie dostrzege, se
nasze oddzialy niegswstanie sprostaatakowi na niego, mamy peylko] pot
na pot [szans] na zwygstwo. Jeeli sic wie, ze wrdg jest podatny na atak, i wie
si¢, ze nasze oddziaty [rownie moga go zaatakowd ale nie dostrzegacsize
Forma Terenu [determimga sytuagj] uniemaliwia wydanie tam bitwy, wtedy
[takze] ma s¢ [szanse] na zwyestwo pot na pot.

[7] Ten, kto zna dobrze sztglkvojowania wykonujc jakis manewr nigdy nie
popetnia b¢du, a podnosc wojska [do boju] — nie doprowadza [sif] do
wyczerpania. Dlatego méwiesiznaj wroga i znaj siebie, a [twoje] zwygstwo
bedzie niezagraone; znaj Niebo i Ziemi(to jest: widciwe pory oraz warunki
terenu), a [twoje] zwyestwa teda peiné?. (10).

Rozdziat Xl
Dziewie¢ miejsc (iu di Ju3#8%3(1)

82 Sformutowaniesheng nai ke quali/h "I £, ,a [twoje zwycistwa krda petne” nasticza
rozliczne klopoty. Znana jestA@na wersja, a sagrfraze interpretowano na trzy sposoby.
Sun Xingyan odnosit stowo ,petny” do wcaeej wystpujacych ,szans pét na poét”, czyli
rozumiat t wypowied: jako: ,zwyckstwa lgda catkowicie pewne” (na 100%)¢T
interpretac} przyjat tez wspotczénie Yang Bing’an (zarbwno we wcaeejszej, jak i
poézniejszej publikacji). Wu Jiulongo odnosi natomistraze do koncepciji ,petnego
zwycigstwa” (quan shenpgza wieloma dawniejszymi komentatorami, takimi ja Shi

Zimei, Liu Yin i Du You. Podobnie interpretuje fraz¢ Wei Rulin. Trzecia interpretacja
wigze sk z inng wersp tej frazy, ktog zawiera edycja z jedenastoma komentarzaheng

nai bu qiong#% 75 &85 , co mana przettumacazyjako:, a [twoje] zwycéstwa nie bda miaty
konca”, czyli w kadym starciu zwyeizysz. Tal wersg komentowali Li Quan, Mei
Yaocheng, Wang Xi i Zhang Yu. W sposob nieco ggamy w tym duchu mina take
interpretowé sformutowanie przytoczone na patikal. Mozna doda, ze pierwsz wersg tej
frazy znajdujemy nie tylko w ttumaczonym tu §ele zredagowanym przez Cesarza Wu, ale
takze wKanonie militarnymw Tong dian(j. 150, 785), wyulan(j. 322, 1480) w wersji
japaaskiej. Huang Weibo — w istocie bez uzasadnienidasnie & pierwsz wersg uznaje za
~prawidtows”, a drug za ,bkdng” i popiera skorygowanie tekstu wedtug tej pierwspk to
zrobit juz dawniej Sun Xingyan. Niestety, nie gy mie€ pewndci, ktora z tych wers;ji jest
pierwotna. Ta druga wersja z tekstu z jedenastanaektarzami wydaje swrecz lepiej
odpowiadé kontekstowi catego rozumowania, a jak wida stuleci wysipuja obie obok
siebie.

8 Liczba ,dziewi¢” w tytule maze by rozumiana jako realna, odnasa sé do dziewéciu
modelowych miejsc-sytuacji, alboztenetaforycznie w sensie ,wiele”, ,wszystkie roznedit
(jak w tytule Rozdziatu VIII). W rozdziale tym igtge opisuje si dziewi¢ miejsc i dlatego
autorzy klasycznych komentarzy tak interpretowafiut Ta drogs poszio te wielu
wspéitczesnych badaczy, jak Wu Jiulong, Li Ling, NBwoping, Takeuchi Yoshio, Amano



Mistrz Sun powiedziat:

[1] Zgodnie z regutami postugiwaniagswojskami wys¢puja: ,miejsca
rozproszenia” §an di # #t), ,miejsca niepewnii”’ (ging di ¥ i), ,miejsca
walki” (zheng di$® #t), ,miejsca tatwej komunikacji’jiao di 3 i), ,miejsca
skrzyzowania dr6g” u di 1 i#), ,miejsca powanej sytuacji” ghong difE i),
,miejsca zagreenia” (pi di IC i), ,miejsca okszenia” (wei di[E ) i ;miejsca
smierci” (si di FE ). (2).

[2a] Kiedy ksazeta udzielni prowadg wojng na swoim wiasnym terytorium, to
jest to ,miejsce rozproszenia” (gdzietnierze myglag o swoich domostwach i
tatwo ulegag pokusie dezercji).

[b] Kiedy juz wkroczono na ziemie przeciwnika, ale tylko na netkv dystans
— to jest ,miejsce niepewlo” (gdzie zotnierze g niezdecydowani, nie wiedz
jeszcze, czy majwalczy, czy raczej dezerterodp

[c] Kiedy zagcie [danej pozycji] jest wysoce korzystne zarowt mhs, jak i
przeciwnika — to jest to ,miejsce walki’ (ktore alwie strony chciatyby
kontrolowa).

[d] Jezeli zarbwno nam samym wkroczenie [na dany terak]j przeciwnikowi
nie sprawia trudniei — jest to ,miejsce tatwej komunikacji” (gdziecnnie
hamuje ruchow wojsk i transportu).

[e] Jezeli posiadidci trzech ksizat udzielnych gsiadup ze sob, a [pozycje te
sa tak istotne,ze] ktokolwiek zajmie je jako pierwszy zogirie wptywy na
wiele [paistw] swiata, to jest to ,miejsce skrzgwania drog” (ze szlakami
rozchodzcymi sk stamfd na wszystkie strony).

[f] Jezeli wkroczylismy gfeboko na terytorium przeciwnika, a liczne [wcinie

Shizuo, ale Yang Bing'an przyjmuje tlrug interpretagj ze wzgédu na pewne niespoéjba
tekstu w tym aspekcie. Nasuwa przypuszczenig,e pierwotnie opisywano w tym rozdziale
mniej miejsc-sytuacji, a dopiero fatiej dodano inne, zapgczone z poprzedniego rozdziatu,
by uzupeint je do dziewgciu, jak w tytule. Dlatego pojawigjsic tu miejsca zakidcage
logike wywodu i podobne do wymienionych wénej. Pojawiagca s¢ nastpnie lista
sze&ciu miejsc (czy siedmiu na deszczutkach bambusojvipgh moze stanowi oryginakn
cze$¢ tego rozdziatu. O ile w poprzednim rozdziale ckggystyka poszczegolnych sytuacii
wigzata s¢ gtdbwnie z natw i uksztattowaniem terenu, to w tym rozdziale —ypdrugim
wyliczeniu — mamy gtéwnie do czynienia z sytuacjamwigzanymi z dynamik samej
kampanii wojennej, z czynnikami militarnymi i pgldznymi, jak té stosunkami z wrogiem.
Podobnie jak w poprzednim rozdziale, nie choda wbiektywistyczne opisy samej sytuacji,
ale jej wptyw na duch wojska i zachowatmnierzy, jak teé dziatania, jakie powinien pogf
dowddca.



zdobyte] warowne miasta i grody znajglgie na [naszych] tytach — jest to
»,miejsce powanej sytuacji” (3)(gdziezotnierze nie maj wyboru i musg tylko
walczyt).

[0] Jezeli na drodze napotyka esina [przeszkody takie jak] goéry i lasy,
przepdcie I wgwozy, czy bagna i rozlewiska, gdzie drogi sudne [do
pokonania] — jest to ,miejsce zagemia” (gdzie ponosi sistraty) (4).

[h] Jezeli [do danej pozycji] dosgp jest tylko dzgki waskiemu przesmykowi, a
droga powrotu jest kta, za& niewielka liczba fotnierzy] przeciwnika mge
uderzy¥ nawet w nasze znaczne sity — jest to ,miejscezama” (gdzie tatwo
dochodzi do osaczenia).

[I] Jezeli natychmiastowe wydanie bitwy ocali [wojsko],zaniechanie walki
spowoduje jego catkowgt zagtad — jest to ,miejscesmierci” (5) (gdzie
unicestwienie oddziatow wydajecdby¢ nieuniknione).

[3] Oto dlaczego w ,miejscu rozproszenia” nie pomorst podejmowa walki;

w ,miejscu niepewnsci’ nie wolno s¢ zatrzymywa; ,miejsca walki” nie
atakuje st; w ,miejscu fatwej komunikacji” nie nakly odcing& drogi
[przeciwnikowi]; w ,miejscu skrzyowania drog” nawgzuje sé¢ stosunki [z
witadcami gsiednich pastw]; w ,miejscu powanej sytuacji” naley grabt [co
sie da]; w ,miejscu zagrzenia” naley kontynuowg& marsz [nie przystag]; w
»-miejscu okgzenia” trzeba uciec sido zmylnego planowania; a w ,miejscu
smierci” pozostaje tylko walka.

[4] Ci, ktorych w staraytnosci uznawano za mistrzéw postugiwania siojna,
umieli tak manipulowa wrogiem (6),ze jego awangarda i ariegarda nie mogty
pomaoc sobie nawzajem; jegozaui mate [jednostki] nie bylty w stanie wespize
sie nawzajem; szlachetnie urodzeni i pospolstwo niesggli sobie na ratunek;
a wyzsze i nisze [szate] nie jednoczyly si ze sob (7); ze [jego] zotnierze
pozostawali rozdzieleni i nie moa ich byto zebrarazem, a kiedy dochodzito
nawet do pajczenia wojsk, nie tworzyty jeddol. [Dawni mistrzowie]
podejmowali dziatania tylko wtedy, kiedy przynostio korzyci, a kiedy nie
byto to zapewnione — nie podejmowadidnych ruchéw.

[5] Osmiele sie spyt&: jak poradzt sobie wojskami wroga podejmgymi
ofensywe w wielkiej liczbie i §wietnie zorganizowanymi? Odpowiedrzmi:
najpierw naley zawtadm¢ tym, co wrdg ceni sobie najbardziej, a stan¢eosi
ulegty.

[6] Szybka¢ dziatar stanowi esengjwojowania: zajmuje gito, czego wrég
jeszcze nie osgnat; podaza sk szlakami, ktérych nie brat nawet pod uwag



atakuje st go tam, gdzie nie jest przygotowany.

[7] Ogélnie bioac Droga Przybysza (ndjezcy)** sprowadza sido wtargnciu
gteboko na terytorium wroga, tak by [nasze wojska]&lemtrowaty si [na
walce]. Wtedy ofiara ataku nieedizie w stanie pokortalagresora]. Grab
urodzajne tereny wiejskie, a wtedy [twojej] catema wystarcza pgywienia i
furazu. Dbaj [0 swoje oddzialy] i unikaj wyczerpania ish. Doprowadzaj do
[ich] zjednoczenia duchowego i nagromadzenia i¢hfizycznych. Utrzymu;
[swoje] oddziaty w cigtym ruchu i obmylaj chytre plany, dbag, by nie dato
sie ich nigdy przenikgcé.

[8] Rzucaj [swoje] oddziaty na pozycje, z ktorycie ma odwrotu, a dulg
walczy az dosmierci, a nie ucieka Czyz jest c@ czego fotnierze] nie zdotaj
osihgm¢, jezeli s3 gotowi nasmierc? [W takiej sytuacji] zarowno oficerowie jak
I zwykli zotnierze odday wszystkie swoje sity. Kiedyotnierze znajd sic w
sytuacji bez ogromnego zagemia, nie ¢kaja Sie niczego. Jeeli nie ma drogi
wyjscia, nieustpliwie si¢ brong. Jereli wkroczyli w ghb wrogiego terytorium,
trzymap sic razem. Kiedy nie ma innego wygja, walcz zaciekle (8). Dlatego
to nawet bez poucaezachowuy czujnac; bez domagania gitego wykonuj
swe powinnéci; bez przyrzeczess oddani sobie jak w rodzinie; i bez poléce
ufajg bezgranicznie [dowddcom]. Nale zakazé wszelkich wréb i usurng
jakiekolwiek watpliwosci, a leda wykonywa: wszystko a dosmierci (9).

[9] Kiedy nasi wojownicy nie dbajjuz wiecej o swoj dobytek [i niszgzgo
przed bitvg], nie znaczy toze pogardzaj dobrami. Kiedy nie dbajjuz o swe
zycie [gotowi do oddania go w boju], nie znaczy f® maj odraz do
dtugowiecznéci (10). W dniu, w ktérym pada rozkaz [stawaniasdoertelnego
boju] ci oficerowie izotnierze, ktdrzy siedz map kotnierze mokre od tez, a
tym, ktorzy leg na ziemi tzy sptywaj w doét po policzkach. Ale kiedy, rzuci
sie ich [w miejsce], z ktérego nie ma ucieczki, zdolyasie na heroizm Zhu |
Guid® (11).

84 W tekscie chiiskim wywa sk terminu Droga Gexia (ke zhi dad& 2 18), co wskazuje

wiasnie na ,przybysza”, czyli ,napzce”, chociaz tego ostatniego terminu w tae

wyraznie sk unika.

% Dwaj bohaterowie stazgtni uosabiajcy heroizm. Zhuan Zh@& 5 byt oddanym stug
moznowtadcy Gongzi Guangat F ¢ najstarszego syna Zhu Fag#his (561-548 p.n.e.),
bytego krdla pastwa Wu. Postanowili oni zamordoévezadzacego tym krajem kréla Liaf&
(527-515 p.n.e.), ktoéry — ich zdaniem — pgké&jon bezprawnie. Guang obiecat swemu studze,
ze jesli zamach si uda i sam obejmie tron, zadba o jego roglzgdyz byto jasne,ze
zamachowiec nieuchronnie zginie. W 515 r. p.n@y, Quang zaprosit kréla do swego patacu
na ucz¢, mimo przestrzeganigcistych regut bezpiecastwa i rewizji osobistej wszystkich
stug, Zhuan Zhu udato sizamordowa kréla siekieg ukryta w brzuchu wielkiej ryby
przyniesionej jako danie. Zamachowiec zostat is¢otmabity na miejscu przez ochkon
wiadcy, ale Guang ofgjtron paistwa Wu, i znany jest jako krél He IE & (515-496 p.n.e.),



jeden z najwybitniejszych wiadcow tej epoki. Syrabirego mianowat jednym ze swoich
ministréw. Incydent ten statsjednym z najgténiejszych zabdjstw w Chinach staytnych.
Opis tych wydarze podaj: Zuozhuan Zhao Gong 27; Leggelhe Chinese Classicgyt.
wyd. t. 5, 719/7228hi ji [Zapiski historyka], cyt. wyd., s. 1461-5 (j. 3P516-8 (].86). Patrz
przektad tego ostatniego fragmentu: Szuma Chreaprds of the Historigreyt. wyd., s. 385-
7. Patrz take: Lushi chunqgiu j. 8, par. 2; przekl. Knoblock, dz. cyt., s. 19dozna
wspomni€, ze pojawiagcy sk tu tytut arystokratyczny Gongzi nosili w Epoce \&&m i
Jesieni zwyczajowo synowie Ksat udzielnych, z wytkiem oficjalnego nagpcy tronu
(patrz: Yang BojunChungiu Zuozhuan, cyt. wyd., s. 99).

Cao GuiE#l, znany take jako Cao Md& ik byt potznie zbudowany i styt jako wodz w
panstwie Lu, za panowania ksia Zhuangait 23 (693-662 p.n.e.). W trzech kampaniach
wojennych przeciwko petnemu pastwu Qi, radzonemu wtedy przez ksia Huanatg 23
(685-643 p.n.e.), wojska dowodzone przez tego gémgrzegraty. W wyniku tych parek
ksiaze Lu musiat odda pograniczne ziemieasiedniemu mocarstwu, by zapewrpokagj
swemu niewielkiemu psstwu. W 681 r. p.n.e., podczas uroczystego spadkainii wtadcow,
juz po zaprzysizeniu pokoju przy oftarzu, Cao Gui podbiegt dockg&a Huana i schwytat go
grozac mu toporem bojowym. Ochrona wiadcy okazala lsezradna w takiej sytuacji.
Generat zzgdat wtedy oddania Lu wszystkich zagagtgch ziem, co przetmny wiadca
obiecat. Wtedy Cao Gui pait go i nadal brat udziat z pedrrewerencj wobec obu wtadcéw
w dalszym cigu ceremonii, jakby nic sinie stalo. Ksjze Huan péniej chciat wprawdzie
wycofat sic z wymuszonej obietnicy, lecz Guan Zhd&g® (zm. 645 r. p.n.e.), jego kanclerz
i wielki reformator, nastawat jednak na dotrzymasiewa dla zachowania wiarygodiod
jego obietnic. W ten ryzykowny sposéb Cao Gui o#layslla ojczyzny ziemie zele przez
Qi. Taki opis tych wydarzepoday: Shi ji, cyt. wyd., s. 2515-6 (j. 86); przekt. Szuma Chien
Records of the Historigreyt. wyd., s. 385Zhanguo cg¢Chytre plany Krélestw Walegych],
rozdz. 4, s. 52a; przekt. J. I. Crump, dz. cyt238.Gongyang zhuagrcyt. wyd., s. 2233 (]. 7,
Zhuang Gong 13) Guliang zhuancyt. wyd., s. 2383 (j. 5, Zhuan Gong 13) potwizgl te
wersg, cha to drugiezrodio tylko ogélnikowo wspomina o ogromnej tam r@lao Guia.
Wedtug innej wersji to sam kgic Zhuang podczas ceremonii praygiprzytazywszy miecz
do swojej piersi zagrozit samoboéjstwemilijégksiaze Huan lgdzie nastawat na oddanie mu
ziem pogranicza. Cao Gui miat tylko zapobiec udiel pomocy napadgiemu przez jego
dostojnikow. Ta wersja wydarzavydaje s¢ bardziej prawdopodobna. Patzuanzi[Ksiega
Mistrza Guana], rozdz. 18; przekt. W. A. Rickett. @yt., t. 1, s. 297-9. Podabnversg
podajeLushi chungiu cyt. wyd., s. 251 (j. 19, par. 7); przekt. J.dbfock, dz. cyt., s. 503-
504. Zuo zhuanwspomina o spotkaniu kgigt i zawarciu uroczystej umowy, ale pomija
milczeniem relacjonowane powgj dramatyczne wypadki. Patrz: J. Legdde Chinese
Classics cyt. wyd. t. V, s. 90-91 (Zhuang Gong 13). Tlumamzytacza tam take wersg
Gongyang zhuan.

Zwréémy uwag, ze tylko przy tej pierwszej wersji odwotanie do olaydbohaterow w
traktacieSunzima sens, zatem analiza tych wersji i datowanielet, gdzie one wyspuija,
mogtoby rzuat swiatto na okres pojawienia¢sitego passusu. Rickett uznaje dyurpesé
rozdziatu 18, gdzie znajdujegsinteresujcy nas opis, za pochogtz z drugiej potowy Il w.
p.n.e., a autorstwo przypisuje kofrwi Pastw Centralnych, stabo zmagmu dzieje Qi. Dip
bardziej wiarygodny jest tekstiishi chunqiy skompilowany okoto 240 r. p.n.e., ale w tym
stanie rzeczy trudno jednoznacznie Wzdaugy wersg za starsg, chocia wersja pierwsza
przekazana zostata gtdbwnie przeadta z epoki dynastii Han Zachodniej (206 p.n2&.n.e.)

i Chytre plany Krélestw Walgzych ksiegi zredagowanej najpierw przez Liu Xiang4[a]
(79-8 p.n.e.), aw X w., w z9zku z utrag staraytnego tekstu, po ¢%ci zrekonstruowanej
na podstawie rozmaitych przekazow. Patrz: M. Lodwely Chinese Textsyt. wyd., s. 4-6.



[11] A zatem mistrz postugiwania ¢eswojskiem przypomina Btyskawicznie
Uderzajcegd®. Jest to wz zyjacy na Gorze Chafig(12). Jeeli uderzy sj go
w glowe, atakuje ogonem; uderzony w ogon atakuje gtoleeli trafi sic go w
samsrodek, uderza zaréwno gtgwjak i ogonem (13).

[12] Osmiele sie zapyt&, czy mana [nasze wojska] uczyhipodobnymi do
weza Btyskawicznie Uderzagego? Odpowied brzmi: tak, jest to mdiwe.
Mieszkaicy pastw Wu i Yue nienawidg sie nawzajem. J# jednak leda
przeprawié sic w jednej todzi przez rzeki ztapie ich nawainica, dola sobie
nawzajem spieszyli na pomoc, jalkka prawa i lewa (14).

[13] Dlatego nie wystarczy tylko pow#ac konie i wkopa kota wozow
[zaktadagc ufortyfikowany obodz] i na tym polegaldla zapewnienia sobie
niewzruszonej obrony]. DragDowodzeni&® jest doprowadzanie do tego, by

Oczywiscie opowid¢ przekazywana przez dameddio mae by znacznie starszamniono
samo. W tym stanie rzeczy trudno precyzyjnie datonlsie wersje i sprawa wymagataby
dalszych badg cha pierwsza wersja mie by pdzniejsza.

Warto wspomnée ze obaj wspomniani tu wiadcy: He LU zagdwa Wu i Huang z Qi
zdobyli, kazdy w swojej epoce, pozycjhegemona wszystkich fistw chiskich. Zatem
wydarzenia z nimi zvgzane byty szeroko znane. Patrz omowienie ich sz ich funkciji:
Sydeney Rosen, ,Changing Conception of the Hegedha Pre-Ch’in China”, in: David T.
Roy, Tsuen-hsuin Tsien, ed#ncient China: Studies in Early Civilizatip@he Chinese
University Press, Hong Kong 1978, 99-114.

8 Terminshuairan®E# wystpuje prawie wszystkich tradycyjnych wersjach tekgdynie
w Yulanjest on zapisany inaczej, jakbuairanBf A czyli znakiem innym, ale podobnie
czytanym (patrz: j. 270, s. 1264; j. 313, s. 1444atomiast na deszczutkach z epoki Han
nazwa ta zapisana zostata jakeiran & %A, co mana by przettumaczyjako Btyskawicznie
Bronigcy Sk. Yang Bing’an i Wu Jiulong sugetyjze ta wersja mge by¢ rezultatem kidu
kopisty, ktory starsgwersg znakushuaiz epoki Qin-Han utzsamit zwei. Podobng tez
wysureli tez autorzy publikacji manuskryptu deszczutek bambystvunziz epoki Han
(patrz;Yinqueshanl985, s. 23). Yang Bing’an przytacza jeszcze inassje graficzne tego
znaku wystpujace w pé&niejszych publikacjach pokazgj, iz wystpowata tu pewna
dowolna¢, cha nazwa tego wza byta dé¢ powszechnie znana.

87 Géra Changhang shark LI w manuskrypcie z epoki Han zapisana zostata ljy
shanfE L, czyli Géra Heng. Hieroglify czytane jako Henghang g bliskoznaczne i znagz
.czesty”, .zwykle”, ,regularnie”. Wu Jiulong wskazujee za panowania cesarza Wéda
(179-157 p.n.e.) z dynastii Han znak czytany jekangzasgpiono przez drugi, czytany jako
heng ze wzgédu na tabu imion wtadcy (dotyczyto ono takimion ich rodzicéw, itd.).
Natomiast w epoce Song w imieniu cesarza Zhenz&ga (998-1022) wyspowat z kolei
wspomniany powsej znak czytany jakbeng w zwiazku z tym powrdécono do dawnej nazwy
chang Zmiany dotyczyty to nie tylko nazw w tékie Sunzioraz innych dziet, ale rownie
samej gory.

8 W tekcie wyte jest wyraeniezheng zhi da@® 2 58 Komentatorzy wskazayj ze tutaj
odnosi s¢ on do dowodzenia wojskami, ale ma on szersze engEzradzic, administrowa,
utrzymywa/ przywraca tad. Termindao & mazna przettumaczynie tylko jako Droga, ale
takze jako ,zasada”. Cate wyranie mana wiec rozumiéréwniez jako Zasag Rzadzenia i



wszyscy jak jeden [gz] mieli takg samy wielka odwag. Osgganie Twardéci
(gangfl) i Mickkosci (rou Z& to jest: sity i odwagi, albo staba i przeraenia)
podobnie jest determinowane przez zasady [oddzaday terenu (15). Dlatego
mistrz postugiwania gi wojskiem prowadzi je zacke, tak jakby kierowat
jednym cziowiekiem, [a staje¢stak tylko wtedy, kiedy] nic innego nie raga
juz poczag.

[14] Wbdz armii ma zachowyg [zawsze] spokdj ly nieprzeniknionym dla
innych; przestrzegag scisle regut utrzymywa porzdek [w wojsku]; umié
omami& oczy 1 uszy [swoich] oficeréw izotnierzy, tak by pozostawali
nieswiadomi [realne] sytuacji]. [Powinien] [nieustanhiemienia& swoje
przeds¢wziecia i chytre zamysty, aby inni nie mogligsniczego doméli¢, [a
takze] zmieni& miejsca postoju i wytycZaswoje drogi okgznie (yu i), tak by
nikt nie byt w stanie przewidztdku czemu zmierza] (16).

[15] Kiedy ustali s¢, ze nadszedt czas [bitwy], [nasze wojsko] powinnyg [ak
cztowiek, ktory wspit sie wysoko, a odrzucit drabénfumazliwiajgca powrot].
Kiedy weszito sj gicboko na ziemie ksiat udzielnych, [trzeba] poggna¢ za
cyngiel (to jest uwolri cakh nagromadzom energé w walce) (17F. [Wojska
prowadzi s¢] jak goni s¢ stado owiec, ktére kierujeesio w jedny strorg, to w
druga, tak by nikt nie wiedziat daid zmierza. Zebrawszy razem masynierzy
catej armii trzeba je rzu€iw sytuacg ogromnego zageenia — oto jest zadanie
wodza armii.

[16] Dostosowywanie do wymogéw Dzieyiu Miejsc®, korzyci osagane z

odniei¢ je do sytuacji sztucznie wzniecanych konfliktowzgkomymi ,,grénymi wrogami”
dla umacniania swej wiadzy i podpgdkowania spoteczestwa.

8 W wersji z jedenastoma komentarzami dodane tiztery znaki tworgce cah fraze:
spaliwszy todzie [ktore styty do przeprawy] i rozbiwszy kociotki [do warzesiawy] (jako
juz wiecej niepotrzebne).Brakuje jej jednak nie tylko w wersji Cesarza Vdle take w
Kanonie militarnynmoraz w wersji japaskiej, jak rownie na staraytnych deszczutkach
bambusowych. Zhao Benxue w epoce Ming wysprzypuszczenige fraza ta zostata do
tekstu pomytkowo wpisana z komentarza. Podobniertizit Wang Niansun z epoki Qing. |
istotnie, np. w komentarzu Li Quana z epoki Tangjduje s¢ metafora o paleniu todzi, a w
komentarzu Liu Yina, tez epoki Ming, jest nawetyta ta cata fraza z czterech znakowg by
moze zapayczona. Yang Bing’an uznaje za p@niejszy wtet, a Wu Jiulong i Li Ling

uznap przypuszczenie Zhao Benxue za uzasadnione.

%W manuskrypcie z epoki Han cate to zdanie ¢gbewne znakisutracone, a inne
zasgpiono rownoznacznymi, ma w istociedam forme. W tymze manuskrypcie jest jednak
takze rozdziafFormy Terenu, Tekst Dru@Di xing er#t#2 0), gdzie znajduje sibardzo
podobne zdanie, w ktérym jednak fraza ppkawa jest nieco zmodyfikowana. Zamiast
tradycyjnejjiu di zhi bianJuLith 2 % - przettumaczone;j tutaj jakinstosowywanie do
wymogéw Dziewtiu Miejsc —znajdujemyjiu di zhi fauith 2 ;& , czylireguty
[postepowania?] w Dziewiciu MiejscachCata teza, procz standardowej, miata wiec w
stara@ytnosci oboczi wersg, chyba mniej precyzym



napinania i rozlgniania” oraz reguty razdzace ludzkimi emocjami — wszystko
to nalery wnikliwie rozwazac.

[17] W zasadzie, jeeli postpuje s¢ Drogg Przybysza (czyli najelzcy) (18),
wkroczenie giboko [na teren przeciwnika] powoduje koncengdgptnierzy na
walce], podczas gdy ptytkie wtarggie skutkuje rozproszeniem @ady mysli o

swoich sprawach, czy nawet o dezercji do domu).

[18] Kiedy wojska opuszczajswoj kraj i dopiero co przekroczyly gragjdo
znajcy sie w ,miejscu oderwania” j(e di 4% i), (gdzie przestawigjsic na
myslenie o zadaniach wojennych i wojsku zamiast o siwalomostwach i
wsiach).

Jeeli prowada stamid szlaki na cztery stronyWiata], jest to ,miejsce
skrzyzowania drog” Qu di & ih).

Jeeli [wojska] wkroczyty daleko w gb [terytorium wroga], jest to
,miejsce powanej sytuacji” ghong diz ith).

Jeeli [wojska] weszly tylko na niewielk odlegiaé, jest to ,miejsce
niepewndci” (qing diEE#), (gdziezotnierze przeéywaja rozne wahania).

Jeeli na tytach znajdugj si¢ trudne do pokonania przeszkody (takie jak
gory czy niezdobyte twierdze), a na przedzie ebagkie rozpadliny, jest to
,miejsce oknzenia” (wei di[E ).

%1 Dwa terminy ayte w tekcie, qu shenfE{# maj bardzo szerokie znaczeniu: zgina
I pozwal& sie wyprostowa, naping (jak tuk) i rozlwniac, ale take sciska | pozwal& na
rozszerzanie si Shi Zimei wize trzy frazy ze sapobjaniajac, ze kazdy pragntby spokoju,
ale ten nie mee trwa stale, naley zatem stawi@wojska w sytuacji niebezpiecznej, a potem
dawa im odpocza¢ w spokoju, gdy takie g reguty ludzkich emocji. Po ogromnym
zagraeniu powinno nagpowa: uspokojenie, szkeg czy zagraenie trzeba Zaumie
przeksztatcaw korzysci. Bedagc w ogromnym nagciu dazy sie do korzystnego, czy
przyjemnego, oggniecia rozlwnienia. Nie tylko nalgy rozumié takie przemiany ludzkiej
emocjonalnéci, ale wod powinien uméenimi sie postugiwa. Wu Jiulong interpretuje te dwa
pojecia bardziej konkretnie: jako ,podejmowafensywe i cofat sie”. Yang Bing’an,
powotuje s¢ na komentarz Wang Niansonga, ktéry wskazuje, zg wtargneciu gieboko na
terytorium wroga naspuje koncentracja (sit i umystow), Zprzy postoju na pograniczu —
wojska mag tendengj do rozpraszania (umystoéw, gignia o sprawach domowych i
osobistych, czy nawet dezercji). Na tej podstawaa Bing'an wskazuje,e powysze trzy
frazy naley interpretowa jako odnoszce s¢ do trzech rénych kwestii. Li Ling podobnie
interpretuje je oddzielnie, a te dwa znaki intetpjeejako ,elastyczne dostosowywanie db
sytuacji”, co mana odnosi zarowno do dyslokacji wojsk, jak i do ich stanygscznego,
czy nastawienia oraz dziataWei Rulin ten ostatni element uznaje za kluczoutgj
wskazujc, iz nastawienie psychiczne i zachowainnierzy w r@nych sytuacjach jest
kluczowg kwesth w tym rozdziale omawiayw réznych kontekstach. Chen Qitian te dwa
pojecia interpretuje jako wycofywanie, odwroét, czy otgpalbo te podejmowanie ofensywy,
czy ataku. Podobnie rozliige g ttumaczenia tej frazy. Np. Giles ttumaczy jekggressive
or defensive tacticsrupa Denma ttumaczy te dwa goa jakocontracting and extending
Milford i Ames —flexible manoeuvelChyba najstuszniej rozpatryw fraze w kontelkécie
rozwazan umieszczonych powsj i ponizej.



Jezeli nie ma stamad drogi wyfcia, jest to ,miejscémierci” (si di 3E i)
(19).

[19] Dlatego to wihanie, kiedy [wojska] znajpl sie w ,miejscu rozproszenia”
(san di&X i), skoncentryj [ich] wole dziatania na jednym zadaniu (to jest na
walce z wrogiem).
W ,miejscu niepewsoi” (qing di ¥ #t) zadbam osciste zwizki
[migdzy jednostkami naszych wojsk].
W ,miejsce walki” theng di$ #t) pospiesg dopiero po przeciwnikd.
(20).
W “miejscu tatwej komunikacjiji@o di & #) skoncentryj uwag na
obronie.
W ,miejscu skrzgowania drog” §u di # i) umocné sojusze [z
sasiednimi pastwami] (21).
W ,miejscu powanej sytuacji” ¢hong diZE i) zapewni sobie state
zaopatrzenie wywnosé i furaz (w drodze rabunku) (22).
W ,miejscu zagraenia” (pi di 3¢ #) bede sic posuwat naprzéd [tylko] po
tamtejszych drogach.
W ,miejscu okyzenia” (wei di El i) zabloku¢ jedyra droge wyjscia (by
przeksztaldi je w ,miejscengmierci”);
W ,miejscu $mierci” (si di 3t #) przekonam [moictzotnierzy], ze nie
ujda stad zzyciem.

[20] Emocjonalna naturaotnierzy [powoduje],ze keda broni sig zaciekle,
kiedy zostan okrazeni; beda walczy do ostatniego tchu, kiedy nie pozostanie
zadnego innego wygia; a leda nadzwyczaj postuszni, kiedy znajcie w
rozpaczliwej sytuacji (24).

[18] Dlatego, nie poznawszy chytrych zamystéwakst udzielnych, nie mma
zawier& sojuszéw z nimi. Bez znajorf konfiguraciji gor i lasow, wiyn i
rozpadlin, mokradet i bagien, nie tm&a wytycza trasy przemarszu wojsk.

Bez korzystania z pomocy [miejscowych] przewi@bow, ktdrzy wskag
kierunek, nie ména uzyska optymalnych korz§ci z uksztaltowania terenu

%2 Tekst na deszczutkach z epoki Han zamiast framyjiang qu qi houE i B & 5
wystepujacej w innych wersjach podajeu jiang shi po liuE ¥ 8 &~ 8 , co mana by
przettumaczy jako nie pozostagp tam ditej. Podobne zalecenie pojawia s wersjach
tradycyjnych w Rozdziale 8, ale odnost ¢am do ,miejsca oderwania’jug di 42 ith).
Powyzej (11.3) inaczej wyrana, ale tréciowo zblizona rekomendacja pojawiagsprzy
jeszcze innym rodzaju sytuacyi ,miejscu niepewnsci” nie wolno sk zatrzymywa Yang
Bing’an wskazuje,ze wicksza¢ sredniowiecznych komentatorow miata do czynienia z
tekstem zawieragym tradycyjra wersg frazy, ale sugerujee wersja stargtna te ma sens,
gdyz mazna s¢ przecie spodziewd, iz przeciwnik kgdzie zaciekle walczyt o zggie tego
miejsca.



(25).

Kiedy nie dostrzega e¢si[mozliwosci wykorzystania] chéby jednej z
Czterech [Drég] i chéby jednego z Rtiu [Ruchdéw], (oznacza tag) nie jest to
wojsko Wiadcy-Hegemona [zdolne do dokonania widlihodbojowi® (26).

[19] Kiedy wojska Wiadcy-Hegemona, atakwgilne pastwo, wrdég nie ma
czasu na zebranie swych wojsk. Kiedy wrodzy [widdgywystraszeni, nieas
zdolni do zawdzywania sojuszy (27). Z tego to powodu [Wiadca-Hege] nie
musi zabiega sic 0 sojusze z [psstwami] Swiata ani narzuga[im] swej
wiladzy. Poprzestaje on na rozszerzaniu wiasnychtyjwgw] i przytlacza
wrogow [swym] budzcym groz autorytetem (28). W rezultacie, ich warowne
miasta mog by¢ wzicte [bez walki], a ich p@stwa padaj [bez wysitku z jego
strony].

[20] [W wojsku Wiadcy-Hegemona] nagrody przydziedg niezalenie od
[zwyczajowych] regut, a rozkazy wydajeg ez odwotywania do [przsfych]
zasad dowodzenia (co prowadzi do nadzwyczajnej sy i oddania),
[dzi¢ki temu] masamiotnierzy calego wojska nioa s¢ postugiwé, jakby to
byto jedno ciatd®. [Takimi sitami zbrojnymi] kieruje siwydapc im polecenia,
ktore may by¢ wykonane. Nie wyjgniania s¢ przy tym intencji [wodza], a
tylko ukazuje im zdobycze, ktére mp@shagmé, bez wdawania sitakze [w
roztrzasanie] zagreen (29).

[21] Masy [otnierzy] trzeba postawiw sytuacji pewnej zguby, a ocajgj

% Wspomniane tu liczby Cztery i@iprzez stulecia byty przedmiotemzriych spekulacii
komentatoréw, gdysam traktat ani inne znane teksty nie wspominaticb. Wsréd
odkopanych w 1972 r. tekstow na deszczutkach baavysh epoki Han jest jednak jeden
zatytutowanyShanzhé& &, pocatkowo whczony do pism Sun Bina, oljsajacy ten
zwrot. Szczeg6towo opisuje on mianowicie ,Czterp@i (si lu M), czyli kierunki do
wyboru, to do przodu, do tytu, w prawo i w lewoigPRuchow” (vu dongE &f), to z kolei
marsz naprzod, czyli ofensywa, wycofywanie do tyhanewr w praw strore, manewr w
lewy strore, albo te pozostanie w dotychczasowym miejscu, codiresla jako jeden z
~,fuchow”. Patrz:Yinqueshan..1975, s. 100. Autor tego przektadu zwrocit po perwszy
uwag; na to objanienie. PatrzDui ,Sunzi bingfa” zhong Zhanguo shigi lianggelulish
Termin ,Wiadca-Hegemon” w wersji manuskryptu nazadzsitkach bambusowych pojawia
sie w odwréconej do zwyczajowej kolejém hieroglifow (zamiasba wangfiguruje tam
wang baE #. Przy normalnym zapisie oznacza on zwykle ,hegeai, zwierzchnika
wszystkich innych udzielnych kgigt utrzymupcego si4 zbrojrg poradek w kraju z mandatu
kréla — Syna Nieba i ,wladc§wiata”. Taki system funkcjonowat w kou Epoki Wiosen i
Jesieni. W formie z deszczutek bambusowychzyaiermin ten rozumigjako ,krol lub
hegemon”, co oznacza zapewne ,wkadwierzchniego”, ktoremu podpadkowane g inne
panstwa chhskie i sino-barbarziskie. Ten ostatni termin funkcjonowat w Epoce Keble
Walczcych. Tu uywamy terminu ogélniejszego Wiadca-Hegemon, by peidik, iz chodzi
0 wlade narzucajcego swoja wkadze innym fustwom.

% Dostownie: jakby to byt jeden cztowiek.



rzucik w miejsce pewnegmierci, a przeyja. Jedynie wtedy, kiedy masy
[zotnierzy] stam w obliczu ogromnego zagrenia, zdotaj przemient kleske w
zwyciestwo (30).

[22] Std przeprowadzenie operacji militarnej wymaga dokégb
przestudiowania zamiarébw wrog& (31) i skoncentrowania wasnych
[oddziatéw] tak, by uderzy[na wroga] tylko z jednego kierunku (32). Wtedy
jego wbédz mee zosta zabity nawet z odlegsai tysigcali [a jego armia mize
zost& rozbita] (33). To nazywa &iumiegtnoscia wykonania zadania w
zmyslny sposob (34).

[23] Dlatego w dniu, w ktorym rozpoczyna swyprawe wojskowy, [wszystkie]
przejcia graniczne naly zamkné, a zezwolenia na przejazd- zniszczy
[[ako uniewanione], by zatrzyma przeptyw wystannikbw [wroga]. [Plany
strategiczne] naly wielokrotnie sprawdzi na sesjach Rady Rstwa’ dla
przeanalizowania i wytyczenia przebiegu dzigkb).

[24] Jeeli wrog pozostawit [jakig przegcie, natychmiast przez nie przejd
[Zagarnij] najpierw to, co dla wroga jest napméejsze i pozostaw ukryciu do
chwili, kiedy przyjdzie czas boju (36). Pgstij zgodnie z ogolnymi zakeniami
[swoich planow], ale dostosowujestlo [ruchéw] wroga (37), tak by wypeéni
zadanie doprowadzenia do bitwy rozstrzygaj. Dlatego na poagiku [dziatai]
trzeba posipowa jak bojliwe dziewcz, ale gdy tylko wrég uchyli wrota,
trzeba rzuca sie do srodka chyo jak zagc, nie dagc mu ani chwili na
przeciwdziatanie.

% Interpretacja tej frazy jest kontrowersyjna. Tragyie przyjmowano,4 chodzi o
studiowanie zamiaréw wroga i dostosowywanieds nich, czy nawet pagiowanie zgodnie
z nimi. Jednak Yang Bing’an, Wu Jiulong i Li Ling,slad za Yu Changiem (1963, 447),
zaktadag, ze hieroglifshunllg - ,dostosowywa sie do”, zostat tu ayty zamiast hieroglifu
sherl&, tu oznaczagego ,starannie”, wic chodzitoby tu o staranne analizowanie tych
intencji, nie za dostosowywanie sido nich.

%W tekscie wystpuje terminfu £ Byly to specyficzne ,zezwolenia”, albo
Luwierzytelnienia” sporzdzane na jakigtrwatym materiale z odpowiednim napisem.
Najczsciej byty to tabliczki drewniane i bambusowe, atgwezniejsze dokumenty
wykonywano z nefrytu lub Bru (czasem nawet byta to ozdobna ptaska figurkarzzaia).
Wykonywano takie dokumenty jako ,gér ktorej potowki musiaty do siebie pasoiva
Sprawdzenie odbywatogsprzez poréwnanie ,potdwki” przyniesionej przez sariusza z
drugs oryginalry u jej posiadacza. Tu chodzi o dokumenty zezwedana przekroczenie
granicy, swoiste ,wizy podcae”.

" Tu, podobnie jak w Rozdziale kywa sk terminumiao B — ,dynastycznejwiatyni
przodkéw” na oznaczenie najigzej rady pastwowej tam odbywagrej obrady. Termin ten
wystepuje jednak tutaj w zteeniulang miaoERES oznaczajcym ,wielka sak swigtyni
przodkéw”, chocia oba hieroglify mana uzna za bliskoznaczne. Tekst na deszczutkach
bambusowych pomija jednak termimag, a wystpuje tam tylkdang.



Rozdziat XII
Atakowanie ogniem(huo gongk )

Mistrz Sun powiedziat:

[1] W sumie istnieje pic [rodzajow] atakOw przy pomocy ognia. Pierwszy
nazywa s ,podpalaniem ludzi’ fuo ren’X A); drugi ,podpalaniem zapaséw”
(huo ji X F&)*® trzeci ,podpalaniem wozéw transportowych” [z wgazeniem]
(huo zi X &); czwarty ,podpalaniem sktadéw’h@o ku X &); oraz pity
,podpalanie zbudowanych pr&] (huo duik [%%.

[2] Dziatania z wyciem ognia wymagaj sprzyjajcych warunkéw oraz
latwopalnych materiatdw, ktére trzeba przygotéwzawczasu (2). Istnigj
[odpowiednie] pory do rozszerzanig piazarow i [dogodne] dni do podktadania
ognia. [Odpowiednie] pory to czas [wygbwania] naturalnej suszy. Dnig[s
dogodne], kiedy ksizyc znajduje si w konstelacji KoszaJ{ ), Muru Bi &3,

%W tekscie na deszczutkach bambusowych zamiast hierggli - ,gromadzé”, figuruje zi
i& — ,przemoczy’. Jak przyjmuje Wu Jiulong ten drugi jest tutajty zamiast pierwszego,
gdyz w staraytnych tekstach ten drugi nieraz byiywany w zasjpstwie drugiego mag
wtedy podobs wymowe. Chodzi tu zatem o to, co ,zostato nagromadzoceyli o ,zapasy”.
% Pigty rodzaj ataku byt interpretowany rozmaicie. Higlibdui % wystpuje we wszystkich
trzech petnych wersjach traktatuzywa st go w tekcie Cesarza Wu, Wanonie militarnym

i tekscie z jedenastoma komentarzami. normalnie oznamddzjaty” i dlatego wielu
komentatoréw (jak Li Quan, Mei Yaocheng, Zhang Yhi Zimei) objaniato, ze chodzi o
wywotanie pgaru niszcgcegozywsa site przeciwnika (np. przez podpalenie wysokich traw,
kiedy armia przechodzi przez taki teren). Wtedyyprodzaj ataku pokrywatby siz
pierwszym. Jednak we fragmentach traktatu przytogaio w Chang duan jindrozdz. 9,
cze$¢ Shui hugs. 268) Yiwen leiji(rozdz. 80, s. 1363), podobnie jakfulan(rozdz. 869, s.
3853), figuruje zamiast niego hieroggifii & ,tunel”, ,przejcie podziemne”, czasami w
szerszym sensie ,przeje”, zazwyczaj sztuczne, szalowane drewnem, dioolawane z

bali, np. w gorach. | w takim tesensie fragzte objaniali komentatorzy Jia Lin i He Yanxi.
Wu Jiulong i Li Ling podaj rozliczne przyktady tekstow starytnych, w ktorych hieroglif
dui X bywat wywany w sensisui B& twierdzc, iz wkasnie tak powinna by rozumiana ta
fraza. W innych cytatach pojawiageszcze hieroglif trzeczhui 2 —  spadé w dot”, ,cos
zawieszonego”, np. Wongdian(rozdz. 160, s. 847) i Wulan(rozdz. 321, s. 1475). Du You
interpretowat ten rodzaj ataku jako ostrzeliwanigegiwnika zapalagymi strzatami
spadajcymi nax z gory. Wspomina on jednake istnieg warianty tekstu (nie zachowane do
naszych dni), w ktérych wystuje po prostu hieroglifiao i — ,droga”, ,przejcie”, co
potwierdzatoby poprzedsinterpretag, jako ,przegcie zawieszone”, np. jakpomost, czy
zawieszony most zbudowane w gorach do przeprawsgmda. Wu Jiulong wskazujee w
gruncie rzeczy te trzy hieroglifyy dliskoznaczne. Yu Chang (1963, 448) sformutowsigze
inng hipotez, ze chodzi tu o promy shgce do przeprawy przez rzekTekst na deszczutkach
bambusowych jest w tym miejscu uszkodzony i nigenmomaoc w rozwgzaniu tej szarady.



Skrzydel ¥i 8 i Wozu hen#)'®. Kazdy z tych czterech gwiazdozbioréw
przynosi wietrzne dni (3).

[3] Planupc atak z ayciem ognia natey dzial& odpowiednio do rinych
wymogow [kadego z] péciu [typow] ataku ogniem i dostosowydvaie do nich
(4). Kiedy paar wybucha wewistrz obozu wroga, niezwtocznie podejmuje Si
dziatania z zewgtrz (to jest atak). Jednako,zgh pozar wybucha, a oddziaty
wroga zachowuj spokdj, czeka ginie podejmujc ataku (5). Kiedy ptomienie
wznosa si¢ juz wysoko, atakuje gj gdy tylko nadarza sido tego okazja. Zel
jednak nie pojawia giona (czyli obrona nieprzyjaciela pozostaje nieszona),
pozostaje sina miejscu postoju. deli nadarza siokazja do podizenia ognia z
zewngtrz, nie naley czeka& az wybuchnie on [przypadkowo] wewtnz [obozul].
Wykorzystuje st [przy tym] pory odpowiednie do rozszerzanig@ giozaru.
Rozpala si ogien z nawietrznej strony wroga, a nigdy nie podpatgsid wiatr.
[Trzeba pamijtac, ze] w ciggu dnia wiatr wieje dtugo, Zanocny wiatr szybko
zacicha.

[4] [WOdz] kazdej armii powinien wiedzie jak dostosowywa sie do [tych]
pieciu [rodzajéw ataku] z zyciem ognia, i jak wykorzystywalastronomiczne]

19 \wymienione tu cztery konstelacje przynalelo 28 gwiazdozbioréwx{u 78), czyli
»siedzib Kskzyca”, wyr@znianych tradycyjnie w Chinach. Byty to konstelagjektorych
pojawia s¢ ksiezyc podczas swego miesznego cyklu. Uznawanege okrelajag one natug
poszczegdlnych dni. Clizycy przestrzie dzielili na pké ,stronswiata”, czyli Srodek,
Wschaod, Potudnie, Zachdd i Pétnoc, co dotyczytadakieba. Zatem wszystkigu dzielono
po siedem na cztery regiony wspomnianych czterpehyferyjnych” strorwiata, z ktérych
kazds ,zarzadzata” jedna mityczna istota i jej gwiazdozbior¥Bio: Zielony Smok Qing
Long & &8 na wschodzie, Purpurowy Ptakhu QiaoZk ) — na potudniu, Biaty TygryB@i
Hu B9 — na zachodzie i Mroczny WojowniKgan Wu3 &) — na Zachodzie (s walczcy
z z6lwiem). Wymieniony tu gwiazdozbior Koszai (£) jest siocdmym w kolejrii i nalezy
do regionu wschodniego Zielonego Smoka, a odpowgattrem gwiazdom naszego Strzelca.
Mur (Bi B3 to czternasty gwiazdozbiér, a nafedo pétnocnego regionu Ciemnego
Wojownika. Obejmuje on dwie gwiazdy na Zachodzikczane do konstelacji Pegaza i
Andromedy. SkrzydtaX(i ) — to 27 gwiazdozbidr ze strony potudniowej, prai@nej do
Purpurowego Ptaka, a jego dwadzia dwie gwiazdy nale do naszych konstelacji Puchar i
Hydra. W6z Zhen®), to konstelacja 28, z tego samego regionu Puvpego Ptaka, a jej
cztery gwiazdy l#g w naszej mato znanej konstelacji Kruka (patrz pRi8xiu: Li Ling,
1997, 170-1; J. M.H. de Kermack, 1983, 40-46). Ta&ad jest podawany przez wszystkie
trzy petne wersje traktatu, a tekprzezTongdiani Yulan Jednake wChang duan jing
(rozdz. 9, cz& 9, s. 268) Skrzydta zostaly zgsione przez gwiazdozbior 21, Trzech
Towarzyszy $heng), z zachodniego regionu Biatego Tygry&8ai(Hu), a siedem gwiazd
tego gwiazdozbioru natg to naszego Oriona. Przy takiej modyfikacji cajgtem
wymienionych konstelacji chskich uzyskuje doskorabkymetre: kazdy z gwiazdozbiorow
jest ostatnim w swoim regionie nieba (7, 14, 21, 3garaytna wersja na deszczutkach
bambusowych jest, niestety, w tym miejscu niecngel



wyliczenia do ochrony przed nift (6).

[5] Dlatego ten, kto w ataku korzysta z pomocy egmia si'% a ten, kto w
ataku ucieka sido pomocy wody, jest pgtny. [Jednak] wogl mazna li tylko
odcig¢ [drogg], ale nie da sizdoby¢ [niczego].

[6] W rezultacie zwyegistwo na wojnie i zdobycie w ataku [zamierzonego
obiektu], ale bez dbania o pakszanie [prawdziwych] zastug, (na skutek
niszcacego dziatania ognia i wody), prowadzi do katastrofch skutkow (7).
[Takie prowadzenie wojny] nazywa e¢si,zmarnotrawieniem poniesionych
kosztow”. Z tej przyczyny mowi gj ze: ,,oswiecony wtadca wnikliwie wszystko
rozwaa, a dobry wodz dba o zgkiszanie [swych prawdziwych zastulff®

[7] Jezeli nie ma pewngri uzyskania [istotnych] korZgi, nie podejmuje si
dziataa [zbrojnych]. Jeeli nagrody nie $ zagwarantowane, nie argge St
[wojsk]. A jezeli nie masmiertelnego niebezpiecastwa, nie podejmuje i
walki. Wiadcy nie wolno wysykawojsk [przeciwko innemu gastwu] z powodu
[osobistego] gniewu, ani wbédz nie mowydawa bitwy z powodu nienawci.
Rusza si [z wojskami] kiedy ma to zapewihkorzysci [panstwu], jezeli nie g
one zapewnione, pozostaje sia miejscu (8). Gniew z czasem przechodzi w
radas¢, a nienawd¢ moze przej¢ w sympatg, lecz pastwo, ktére zostato
unicestwione, nigdy si juz nie odrodzi, podobnie jak umarli nie
zmartwychwstamn Std, gdwiecony wiadca jest rozviay [w wysytaniu wojsk
na wojrg], a dobry wodz jest ostkay [w swoich dziataniach]. To jest droga,
ktOra zapewnienia patwu spokoju i zachowania armii w cédo(9).

Rozdziat XIlI
Postugiwanie s tajnymi agentami (yong jian &) (1)

191 sformutowanie jest niejasne i senstego tu hieroglifishu®i— kalkulacje”, ,wylicza:”
— mazna interpretow@rozmaicie. Tradycyjnie komentatorzy odnosili govadgiczen
astronomicznych, co prajp takze tutaj. Jednak Li Ling interpretuje ten passus w
ogollniejszym sensie ograniczewymogow, ktore naley dobrze wykalkulowé&odpowiednio
do kazdego z piciu rodzajow ataku, by ochransiebie samego przed nim ze strony wroga.
192 |nterpretacja zytego tu hieroglifuming B3 budzi kontrowersje. Zwykle oznacza on
jasnac¢ i przenikliwas¢ umystu, gwiecenie czy rpdrosé. | w tym duchu frag te
interpretowali dawni komentatorzy. Jednak Yang BingWu Jiulong i Li Ling zwracaj
uwag, ze we wczesnych tekstach startmych hieroglif ten pojawia siréwniez w
specyficznym sensie ,sity”, ,pogi” i jest bliskoznaczny doaytego na kacu nasgpnej frazy
hieroglifu giang 5&— ,potezny”. Potwierdza to take stownictwoChungiu i Zuozhuanwang
Bojun, 1985, 402.

193 Ten passus jest niejasny. Tu zostat zinterpretgyeaWu Jiulongiem, w duchu nieco
konfucjaaskim. Li Ling interpretuje go bardziej pragmatyanbdnoszc przede wszystkim
do profitéw.



Mistrz Sun powiedziat:

[1] Ogolnie rzecz biayc, kiedy powotuje si pod bra sto tyseécy zotnierzy i
wysyla ich na wypragwojenry w miejsca oddalone o tys&ili, koszta za kaly
dzier ponoszone przez znamienite rotiking B #4)'° oraz dom panupy s1
rzedu tyshca sztuk zlotajin ' (2). W kraju i zagranic wybuchry wtedy
niepokoje. [Mczczyzni zdolni do pracy] bda padali z wyczerpania na drogach,
a siedemset tysty domostw nie &dzie w stanie podotapracy [na roli]. Kiedy
[dwie wrogie armie] staj przeciwko sobie | czekdjlatami na dzig
zwyci¢skiego boju, nieznajondé sytuacji po stronie wroga tylko z powodu
skapienia urzdow, zaszczytow | sum ¢du stu sztuk ziota [na agentéw] — jest
szczytem nieludzkei (bu ren4~10). [Ten, kto postpuje w ten sposob] nie jest
wodzem dla swojego ludu (3), nie jest podpartadcy i nie jest mistrzem
odnoszenia zwyestw.

[2] Stad wiec tym, co umaliwia oswieconemu wiadcy i gdremu wodzowi
przeciwstawianie gi wrogowi i [zapewnia] pobicie go, a@gjagc sukcesy
pozostajce poza [zasgiem wyobraen] zwyktych ludzi, jest przewidywanie
wydarzex (xian zhi % %) '°°(4). Takiej uprzedniej wiedzy nie zdobywa si
dzieki béstwom czy duchom (to jest @ki wrézbom), ani na podstawie [analiz]
podobnych zdarze(dedukugc na podstawie analogii z przesadn), ani nawet
dzieki [astrologicznym] wyliczeniom. Wiedz na temat sytuacji po stronie
wroga mana czerpéatylko od ludzi'®’(5).

[3] Dlatego widnie korzysta si z pieciu [rodzajow] tajnych agentow: ,agenci o
wspolnym pochodzeniu'yin jian & E)'%® ,szpiedzy wewatrzni” (nei jian [N

194 patrz objénienie tego terminu w przypisie 35 (rozdziat Il).

195 patrz oméwienie znaczenia tego terminu w przyf8si¢rozdziat Il).

1% pocatek tego zdania w wersji zawartejYulan(rozdz. 292, 1348) jest bardziej
rozbudowany. Takiego przewidywania przyseiavymaga si tam od éwieconego kréla
(czyli Syna Nieba), mdrego wiadcy (riszej rangi)swiatlego pana i zwyeskiego wodza. W
nastpnych zdaniach tale pojawiag sic tam pewne zmiany i bdine zasfpowanie jednych
hieroglifow innymi. Najwidoczniej autorzy dzieta kaystali tutaj z jakiej wersiji traktatu z
licznymi bigdami.

197 Na deszczutkach bambusowych to ostatnie zdanaimjsé w wersji nieco skroconej i
pofaczone jest z poprzednim: ,i musidgzerpana od dobrze poinformowanych ludzi”.2do
to by¢ pierwotna forma tego passusu.

198 Ten rodzaj agentéw oznacza ludzi o wspélnym pdzaniu z wiadg czy wodzem po
stronie wroga, jego krajan czy krewnych, czyli ludzjbardziej dla zaufanych. W teicie

ich nazwa zapisywana jest jednak na dwa sposobywBzy raz (w par. 3) i po raz drugi (w
par. 4) pojawia giona w formieyin jian [Elfd] a po raz trzeci (w par. 9) jakiang renfif A —
.ludzie z tej samej wsi lubgsiedztwa”. Ta sytuacja powtarzg sve wszystkich trzech
kompletnych wersjach tekstu, a naweYwan(rozdz. 292, 1348). Jedynie Tongdian
(rozdz. 151, 791) tade trzeci raz termin ten pisany jest tak samo. Tegghe komentarze
traktujg obie nazwy jako bliskoznaczne, chacia druga ma niecoaisze znaczenie. Tekst



[H), ,odwrdceni agenci”fan jian & f&), ,szpiedzy przeznaczeni seiert” (si
jian 3t [) oraz ,agenci, ktdry majpozostd przy zyciu” (sheng jian4 f&)(6).
Kiedy jednoczénie wzywa sk wszystkich pgciu [ich rodzajéw], nikt nie mie
pozna ich sposobéw dziatania. Nazywa $b Tajemnymi Sposobamslifen jifH#
#0), a stanow one prawdziwy skarb wiadgjego ludmi (7).

[4] ,Agentow tego samego pochodzenia” rekrutuje spcrod ludzi z miejsca
pochodzenia przeciwnika i postuguje nimi. ,Agent@ewretrznych” wytania
sie spardéd jego dostojnikdbw i podobnie ¢siich wykorzystuje. ,Agentéw
odwrdconych” szuka siwsrod agentdw wroga [przystanych do nas] i ich si
uzywa. ,Agenci przeznaczeni rimierc” to nasi wigni agenci wysytani z migj
dezinformacyjg za granie, ktorym dostarcza sifatszywych informacji o nas,
tak by przekazali je przeciwnikowi (co po odkry@acihga egzekueg). Agenci,
ktOrzy maj pozosta przy zyciu” to ci, ktdrzy mag powrock, by zd& raport

(8).

[5] Stad pasréd spraw zwgzanych z armi nie mascislejszych powdzan niz z
agentami (9). Nie ma wkszych nagrdd od tych, ktérymi obdarza agentéw,
jak tez spraw bardziej tajemnych od tych, ktére dotyagentow.

[6] Ten, kto nie ma wiedzy edrca, nie bdzie potrafit zrobé [wiasciwego]
uzytku z tajnych agentéw (10), a ten, kto nie jesawmziwie ludzkim i nie
wypetia prawidlowo swych powingoi (ren yi 1= ), nie kedzie w stanie
[efektywnie] wykorzystd agentow (11). Ten, kto nie jest [wystarczay
wnikliwy i dociekliwy, nie zdota pozra prawdy od swoich agentow.
Przenikliwa¢ | jeszcze raz przeniklivgd! Nie ma niczego takiego, do czego nie
mozna by wykorzystaagentow (12)!

[7] Jezeli misja tajnego agenta nie zostala jeszcze wypad) ale stata siona
znana komg, to zarbwno on sam, jak i osoba, ktérej o tym malziat, musz

zging¢ (13).

[8] Ogodlnie méwic, kiedy szykuje si atak na armi [wroga], szturm na
warowne miasto czy skrytobojczy zamach [na jegozafcto naley najpierw
pozn& wszystkie nazwiska i imiona: wodza, ktory kierupdrory; oséb
bezpdrednio podlegtych jemu; sekretarzy (odpowiedzialnga przekazywanie
polecea), stranikdw u bram i osobistej ochrony. Nasi agenci powidosta

na deszczutkach bambusowych nie rozstrzyga tejtiiveeswzgkdu na luki. Liu Yin
odnotowujeze w ,starej kopii” traktatu wsglzie wywano terminwiang ren Dlatego znani
wspotczéni badacze, jak Wu Jiulpng, Li Ling, Wei Rulin, N&uoping, wsgdzie stosuj te
drugs forme jako oryginalm. Natomiast Yang Bing'aretwiasnie forme uznaje za lgldng |
postuluje auywanie wszdzieyin jian, jako lepiej oddajcej sens i realia ,wspolnego
pochodzenia” . $to jednak tylko niuanse.



polecenie zebrania takich szczegotowych informaciji.

[9] Musimy takze wykry¢ agentdw wroga, ktorzy przybywapo nas zbiera
tajne informacje, po to, by ngphie skust ich [ogromnymi] korzyciami,
przep¢ kierownictwo [nimi] i zezwok im na powrét [do kraju] (14). Tak
wlasnie pozyskuje sii uzywa ,agentéw odwréconych”. To przez uzyskane od
nich rozeznanie sytuacji [wroga] mma rekrutowda i zatrudnig agentéw
pochodzacych z tej samej okolicy oraz agentéw wetwnnych. [Z kolei] to
dzieki ich dziataniom i uzyskanej od nich wiedzy ma pody¢ dezinformagj,
wysyltagc agentow przeznaczonych n&miert, by przekazali falszywe
informacje wrogu. Dzki ich dziataniom i pozyskane; wiedzy mma te
uzywaé agentow, ktdrzy maj przezyé, dla uzyskania wiadondoi odpowiednio
do aktualnych potrzéy’ (15).

[10] Zwierzchnik, [Kktory tworzy si@& wywiadowcz], musi zatem dobrze zéa
wszystkie kwestie dotygze dziala picciu [rodzajow] agentow. Wiedza
potrzebna zal[dla ich wycia] pochodzi [giéwnie] od agentdw odwréconych,
dlatego oni to mugzbyc¢ traktowani z ogrommszczodrobliweécia (16).

[11] W dawnych czasach, kiedy dynastia Yin zdobywatadz, [medrzec] Yi
Zhi przebywat [na dworze] Xid®. A kiedy rosta w si dynastia Zhou,
[medrzec] Li Ya przebywat [na dworze] Yirl (obydwaj oni dziatajc na rzecz

199 Druga czs¢ tego paragrafu jest napisana w spos6b niejednamga@oszczegéine zdania
bywaly interpretowane nieco odmiennie. Interpretgmgygta tutaj opiera sina przektadzie
tego tekstu na wspétczesrgyk chinski przez Li Linga, gd¥ on chyba najsensowniej
powigzat wszystkie passusy ze gak logiczny cag, zgodnie ze sposobami rozumowania
stosowanymi w stagytnosci. Mamy tu zatem — jego zdaniem — do czynieniaywadem
Jfancuchowym”: na wiedzy od agentow odwroconych opsigaekrutowanie innych
agentow, wiedza od nich pozwala na postugiwariéaiejnymi kategoriami, itd. Dlatego
kluczowymi g ,,odwrdoceni”, bo na nich opieragscata struktura, i dlatego narau
rozumowania eksponujegdch znaczenie.

110 Medrzec Yi ZhifRZ (XVIII? w. p.n.e.), znany réwnigjako Yi Yin 3, zgodnie ze
starazytnymi podaniami stiyt cnotliwemu ksgciu paistwa Shang, i przed jego wypteniem
przeciwko radzacej jeszcze despotycznie dynastii Xia zbierat infacje na dworze jej
ostatniego wiadcy. To utatwito zbrojne pokonanie getanowienie nowej dynastii przez
Cheng Tang# % zatazyciela nowej dynastii Shang, ktéremuzstunastpnie jako kanclerz.
Posmierci wkadcy shtayt trzem jego nagpcom. Jawi si wiec jako gtdwny budowniczy
nowego systemu politycznego. Patshi ji, s. 94-99 (rozdz. 3); Sun Miao 1987, s. 234, 325-
330.

11 Medrzec Lu Ya & 5F (XI?-X? W. p.n.e.), znany réwnigako Li Shand® &, albo

Wielki Ksigze Wang A 22 £, wspomagat swoimi radami obu zajoieli dynastii Zhou Wen
WangaX Ei Wu Wangatl £ , chocigpocztkowo shezyt na dworze ostatniego wiadcy
dynastii Shang, obalonego przez nich w trakciekigblwojen. PatrzShi ji, s. 1477-1481
(rozdz. 32)Mengzj rozdz. 7, cz. 1, par. 22.



nowego wiadcy przyczynili siwalnie do upadku starej dynastii) (') [Te
przyktady dowodz, ze] tylko cswieceni wiadcy i wodzowie wielkich cnét
potrafigc wykorzystywa mezéw najwiekszej mydrosci jako agentow, magbyc
pewni dokonania wielkich czynow. [Dziatanie agentéstanowi podstaw
wojowania, a cata armia polega na nim przeprowadzayoje operacje.

112\We fragmencie cytowanym Wongdian(rozdz. 151, s. 791) oba zdania doggez tych
dwu medrcow g polaczone razem i zmodyfikowane ngstijgco: ,W staraytnosci Yi [Zhi] i
L [Ya] byli [na dworach] Xia i Yin shaac jako odwréceni szpiedzy wkadcom [nowych
dynastii] Yin i Zhou. Czy nie byto to rzeczywicie decydujce?” . Jak widaten fragment
podlegat réanym zmianom.

W tekcie na deszczutkach bambusowych po tych dwu pragidia nas{puja dwa inne z
czasow nieco htszych, chociatekst te jest uszkodzony i odczytanie tego passysuaga
czesciowej jego rekonstrukcji, ktéra me by dokonana nagpujaco: [?] [?] [?] [?] [?] [Li
Zhi I Z i jego brat jako] dowodcy wojsk obaj byli wisawie Xingfif, a kiedy rosto w sit
panstwo Yani# Su QinkZ byt w pastwie QiZ&”. Ten pierwszy przyktad zdajegsi
odnost do podboju matego patwa Xing przez petne Weyf&w 635 r. p.n.e. (patrz opis
poda w objanieniach). Natomiast drugi przyktad dotyczy znanpglityka i dyplomaty
epoki Krolestw Walcgcych Su Qina (V-1 w. p.n.e.), ktéry jako agentda Zhao (311-
278) wsypit na stizbg poteznego pastwa Qi (300-288 p.n.e.), by doprowad@ do upadku
Patrz:Shi ji, 2241-2277, rozdz. 69; Mawangdui Han Mu..., 19/34.,-136, 176-179. Ten
passus mogt zostalodany nie wczmiej niz w Il w. p.n.e.



